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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Noutiti

% 2.103 elevi din Bucuresti si 20 de judete au participat la faza de pretestare PISA 2022,
pentru prima oara administrata computerizat

Data publicarii: Vineri, 11 lunie, 2021

Programul pentru Evaluarea Internationala a Elevilor (Programme for International Student
Assessment - PISA) este un studiu de evaluare comparativa pe scard larga, initiat de OCDE, care
masoara abilitdtile tinerilor de 15 ani de a folosi achizitiile din domeniul lecturii, al matematicii si
stiintelor, pentru a raspunde provocdrilor din viata reala.

Romania face parte dintre cele peste 85 de tari si sisteme de invatdmant care participd la evaluarea
PISA 2022. Unitatea de Cercetare in Educatie, din cadrul Centrului National de Politici si Evaluare
in Educatie, in calitate de Centru National PISA, se ocupa de implementarea si coordonarea acestui
studiu In Romania.

Pretestarea este inclusd in calendarul activitatilor internationale si are ca scop pregatirea evaluarii
PISA 2022 care vizeaza competentele de lecturd, matematica si stiinte, precum si gandirea creativa,
matematica fiind domeniul principal investigat. Pretestarea s-a desfasurat, in perioada 4 mai - 4
tunie 2021, in 43 de scoli din 20 de judete si din municipiul Bucuresti, care au facut parte dintr-un
esantion national, selectat dupa criterii agreate cu OCDE. Cei 2103 elevi de 15 ani care au participat
la Pretestarea PISA 2022 au fost selectati, aleatoriu, printr-o procedura standardizata, unica, la nivel
international.

Pentru prima oara in Romania, evaluarea PISA s-a administrat computerizat. Astfel, evaluarea
elevilor s-a desfasurat in laboratoarele de informatica ale scolilor sau in sali de clasa si a durat
aproximativ 4 ore, timpul fiind distribuit dupad cum urmeaza:
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- 15 minute pentru introducerea generala - elevii se logheaza la propriul test, se familiarizeaza cu
tipul de test, tipul de solicitari si modalitatea de raspuns;

- 120 de minute pentru testul cognitiv organizat in 2 sesiuni a cate 60 de minute cu o pauza de 5
minute Intre acestea;

- 15 minute pauza;

- 56 de minute pentru doud chestionare (chestionarul elevului & chestionarul TIC).

Administrarea s-a desfasurat intr-o singura zi sau in zile consecutive, in sesiuni paralele si/sau
succesive, la datele stabilite de comun acord cu scolile si in conditiile respectarii regulilor sanitare
specifice pandemiei COVID-19.

sursa: https://www.edu.ro/2103-elevi-din-bucure%C8%99ti-%C8%99i-20-de-jude%C8%9Be-au-participat-la-faza-de-
pretestare-pisa-2022-pentru-prima

#+ Concursul national ,,Schimbarea incepe in clasa mea”

N
o Eduac[ces]

Schimbarea incepe la mine in clasa
Concurs national pentru profesionistii in educatie

Fii un promotor al incluziunii sociale a copiilor cu CES si incarca
resurse educationale in eduacces.ro. Poti castiga un kit cu materiale
utile in lucrul cu copiii la clasa sau in cabinet

20 mai - 18 iunie nscrie-te in concurs!
Fundatia & ode fol
O i P % E (& Tl

Copiii cu Cerinte Educationale Speciale merita o educatie egald, iar misiunea noastra este sa
contribuim la incluziunea scolari a acestora prin dezvoltarea comunitatii www.eduacces.ro
Anuntdm cu entuziasm lansarea concursului national ,,Schimbarea incepe in clasa mea”. Acesta se
desfasoara in perioada 20 mai — 18 iunie 2021 si se adreseaza tuturor profesionistilor in educatie
(cadre didactice, consilieri scolari, logopezi, profesori itineranti, psihologi scolari) care lucreaza cu
copiii cu tulburari de invatare si care au dezvoltat sau testat resurse educationale adaptate, utile in
activitatea lor cu acestia.

1. Pentru a va Inscrie In concurs este nevoie sa urmati doi pasi simpli:

2. Creati un cont in platforma: https://eduacces.ro/ro/register

3. Incircati resurse educationale adaptate copiilor cu CES: https://eduacces.ro/ro/document
Optional: va incurajam sa dati ,,Like” paginii noastre de Facebook: Incluziunea scolard a copiilor cu
CES si sa participati la evenimentul de pe pagina: https:/fb.me/e/8sGIc5Gj8
Cu ocazia sarbatoririi celor 25 de ani de existentd Tn Romania a Asociatiei FDP - Protagonisti in
educatie, vom desemna 25 de castigatori, #promotori ai incluziunii copiilor cu CES la nivel
national.
Premiul pentru primele 25 de persoane care indeplinesc cele doud criterii de participare
mentionate mai sus si contribuie cu cele mai multe resurse in platforma, validate ulterior de echipa
EduacCES, constd in oferirea unui kit cu materiale de lucru utile in dezvoltarea si adaptarea
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http://www.eduacces.ro/
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Feduacces.ro%2Fro%2Fregister%3Ffbclid%3DIwAR18eqLSLwVNFqQUdD8jY2s-YAZG-GS7kHeP9AyhmpcXK27L4iJGh84cM0Y&h=AT0Xwnwp75ivAFwM6TH9jkH5RomWMnhS__pVyShgu6goWsA-bCHFsKkEzhSLy6kzqjz3xzjS9fbsuRH5WLb5HXdDCwQF20H6cHdteSh8xGNNF_kY4XgeMtbnOqxTzwA9aw&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT127aGycL2SYZ4CjBV0Xrpx4w-bUAq4sjKAh2sBxs24wbUK250SoqCyqjUdO6GL7WKjC1vV3uUqYuYaruXAeQ0bWnOnrz1s0LZlCUf7gpD-9E2P4MrnqXzJu5gUGbQc1HCc_tiez-_pKvGyVvwArkd20QkGwvyT4Ex3divDr3NG3XKE1SJYLJtHaRr9QZ2HwQ1ElFlu
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Feduacces.ro%2Fro%2Fdocument%3Ffbclid%3DIwAR04FdHbYElj1NsRp8CYhyAVZhx5iyGBP9NSJJruuDrH7gIIzPA9Gy0w7Dg&h=AT1RsLvKdHLZXVy1cDjLVL1r-FTTmz27yeyC762TIEn22P3dtxsonCjK6BScPFTtVJ0SOTMBCoNYN07AYOgKLsTyj1RMy_fsW2JmdVp6RdosAyUiF6n8ZMtLWbmyCsosLQ&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT127aGycL2SYZ4CjBV0Xrpx4w-bUAq4sjKAh2sBxs24wbUK250SoqCyqjUdO6GL7WKjC1vV3uUqYuYaruXAeQ0bWnOnrz1s0LZlCUf7gpD-9E2P4MrnqXzJu5gUGbQc1HCc_tiez-_pKvGyVvwArkd20QkGwvyT4Ex3divDr3NG3XKE1SJYLJtHaRr9QZ2HwQ1ElFlu
https://www.facebook.com/eduacces.ro/?__cft__%5b0%5d=AZW22QW5BW1ts1KISo-vwA68D7tQzmYBgghfFiDxcHZxB4NDB4T5IzdC0w6pQTXBvghOuiagysi2EJIqTGEJCvGRSBn2Mk4A5wfOcXNuGdIexxy3iWns0JPAueu7HJREFHo1H0uMPbabhzf-POkPqccwwj2GCyvMI1d-iB9h1tp_f2yNDeA3IMxdCLwXzg7JZxo&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/eduacces.ro/?__cft__%5b0%5d=AZW22QW5BW1ts1KISo-vwA68D7tQzmYBgghfFiDxcHZxB4NDB4T5IzdC0w6pQTXBvghOuiagysi2EJIqTGEJCvGRSBn2Mk4A5wfOcXNuGdIexxy3iWns0JPAueu7HJREFHo1H0uMPbabhzf-POkPqccwwj2GCyvMI1d-iB9h1tp_f2yNDeA3IMxdCLwXzg7JZxo&__tn__=kK-R
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Ffb.me%2Fe%2F8sGIc5Gj8&h=AT30aI-4vIbv4MIpgNyKCSJ9_x0dM0GxWhN9DlK7zbzpyB9pxVVDUhqU_sLtAKlrznGoPbiRQIvTKI4ckA3GPl92bdNdzLnlYVMqWpEjPCwC0jgWa73hfmOeyE86cT2z1g&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT127aGycL2SYZ4CjBV0Xrpx4w-bUAq4sjKAh2sBxs24wbUK250SoqCyqjUdO6GL7WKjC1vV3uUqYuYaruXAeQ0bWnOnrz1s0LZlCUf7gpD-9E2P4MrnqXzJu5gUGbQc1HCc_tiez-_pKvGyVvwArkd20QkGwvyT4Ex3divDr3NG3XKE1SJYLJtHaRr9QZ2HwQ1ElFlu
https://www.facebook.com/fdp.protagonisti.in.educatie/?__cft__%5b0%5d=AZW22QW5BW1ts1KISo-vwA68D7tQzmYBgghfFiDxcHZxB4NDB4T5IzdC0w6pQTXBvghOuiagysi2EJIqTGEJCvGRSBn2Mk4A5wfOcXNuGdIexxy3iWns0JPAueu7HJREFHo1H0uMPbabhzf-POkPqccwwj2GCyvMI1d-iB9h1tp_f2yNDeA3IMxdCLwXzg7JZxo&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/fdp.protagonisti.in.educatie/?__cft__%5b0%5d=AZW22QW5BW1ts1KISo-vwA68D7tQzmYBgghfFiDxcHZxB4NDB4T5IzdC0w6pQTXBvghOuiagysi2EJIqTGEJCvGRSBn2Mk4A5wfOcXNuGdIexxy3iWns0JPAueu7HJREFHo1H0uMPbabhzf-POkPqccwwj2GCyvMI1d-iB9h1tp_f2yNDeA3IMxdCLwXzg7JZxo&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/hashtag/promotori?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZW22QW5BW1ts1KISo-vwA68D7tQzmYBgghfFiDxcHZxB4NDB4T5IzdC0w6pQTXBvghOuiagysi2EJIqTGEJCvGRSBn2Mk4A5wfOcXNuGdIexxy3iWns0JPAueu7HJREFHo1H0uMPbabhzf-POkPqccwwj2GCyvMI1d-iB9h1tp_f2yNDeA3IMxdCLwXzg7JZxo&__tn__=*NK-R

resurselor educationale pentru copiii cu CES la clasa sau in cabinetele de consiliere si logopedie din
scoala.

Data limitd de participare este 18 iunie, iar pe 21 iunie vom anunta castigatorii. Ne dorim sa va
alaturati initiativel noastre si sd contribuiti cu resurse valoroase pentru a dezvolta impreund
biblioteca digitala EduacCES.

Va indemnam sa distribuiti acest concurs si sd invitati si alti profesionisti in educatie sa se aldture
competitiei. Regulamentul consursului poate fi accesat aici: https://eduacces.ro/ro/schimbarea-
incepe-in-clasa-mea

Proiectul www.eduacces.ro este finantat de Fundatia VVodafone Romania prin programul strategic
Connecting for Good, dezvoltat de FDP - Protagonisti in educatie alaturi de CMBRAE - Centrul

Municipiului Bucuresti de Resurse si Asistenta Educationald si incubat de Code4Romania.
sursa: www.stiriong.ro, 25 mai 2021

4+ De ce (nu) muncesc tinerii din ziua de azi. Managerii de modi veche
gresesc de la primul cuvant: ,,trebuie”

(Foto: Guliver/Gtty Images)

A circulat acum cateva saptaimani pe Facebook un reportaj despre Simon Maurer, un dezvoltator
imobiliar din Brasov. In fiecare dimineatd la el la firma se aduna, la aceeasi ord, toti angajatii, se
discuta prioritatile zilei, se uitd unul la altul, se umplu de energie. Se zice si 0 mica rugiciune, dar
nu asta e important in ce am vazut eu acolo, ar fi la fel si fara. Din ce am vazut in acel reportaj, pe
care l-am urmarit in totalitate, Simon parea serios, dar nu scortos, dornic de a face lucrurile de
calitate si firma-i merge bine.

Motivul pentru care m-am uitat la acest reportaj este ca am simtit, de la prima secunda pana la
ultima, cd este despre un loc care este exact opusul a ceea ce as vrea eu sa fie locul meu de munca,
dacd as vrea un ,,Joc de munca” (pana si expresia mi-e asa de straind).

In fiecare zi in Romania, patroni sau manageri, in general mai in varsti, bine intentionati (doar
despre ei discutam in acest articol), sunt mirati, socati, dezamagiti de lipsa de dorinta de a munci a
unora dintre angajatii lor, desi ei le ofera conditii de a performa. Nu se mai munceste ca altd data.
Tinerii din ziua de azi. De ce nu vor? Vorbele incep sa circule.
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https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Feduacces.ro%2Fro%2Fschimbarea-incepe-in-clasa-mea%3Ffbclid%3DIwAR3Yk7LsUwI4K3PGgfh2G_oVqkCD7n1MwLZt9-wlnX6TV5-gbLyJM_GpS7s&h=AT3k41MjWmkmBOXQnPmCnAHlNmD4HKDYYryDO9RkZxC-xKUWgzFSfChhi63fktUlHoRqTY1I88xxdXMrCcbyereaLCyuVGMA8JhUhcPeubL_Jj1zTRB5rskVJKXsmpIqBg&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT127aGycL2SYZ4CjBV0Xrpx4w-bUAq4sjKAh2sBxs24wbUK250SoqCyqjUdO6GL7WKjC1vV3uUqYuYaruXAeQ0bWnOnrz1s0LZlCUf7gpD-9E2P4MrnqXzJu5gUGbQc1HCc_tiez-_pKvGyVvwArkd20QkGwvyT4Ex3divDr3NG3XKE1SJYLJtHaRr9QZ2HwQ1ElFlu
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Feduacces.ro%2Fro%2Fschimbarea-incepe-in-clasa-mea%3Ffbclid%3DIwAR3Yk7LsUwI4K3PGgfh2G_oVqkCD7n1MwLZt9-wlnX6TV5-gbLyJM_GpS7s&h=AT3k41MjWmkmBOXQnPmCnAHlNmD4HKDYYryDO9RkZxC-xKUWgzFSfChhi63fktUlHoRqTY1I88xxdXMrCcbyereaLCyuVGMA8JhUhcPeubL_Jj1zTRB5rskVJKXsmpIqBg&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT127aGycL2SYZ4CjBV0Xrpx4w-bUAq4sjKAh2sBxs24wbUK250SoqCyqjUdO6GL7WKjC1vV3uUqYuYaruXAeQ0bWnOnrz1s0LZlCUf7gpD-9E2P4MrnqXzJu5gUGbQc1HCc_tiez-_pKvGyVvwArkd20QkGwvyT4Ex3divDr3NG3XKE1SJYLJtHaRr9QZ2HwQ1ElFlu
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.eduacces.ro%2F%3Ffbclid%3DIwAR2WUxiyWYtKcOyJci1kVek9G38W1nCUXqoLC6yUPGL9Ea70CNNaG-BoSVA&h=AT0sA8npoFScNFQJYOiAZl1kapfZ8PRL61epA1WteBtpWyZ4f0eTAKhYlpM9Rj_UgpKRNNjbUI5JADOU8GUeHvqrmdKP8EZeW9Vq3mEgPe89vydPHJn5Or8iRb2GrZEOeQ&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT127aGycL2SYZ4CjBV0Xrpx4w-bUAq4sjKAh2sBxs24wbUK250SoqCyqjUdO6GL7WKjC1vV3uUqYuYaruXAeQ0bWnOnrz1s0LZlCUf7gpD-9E2P4MrnqXzJu5gUGbQc1HCc_tiez-_pKvGyVvwArkd20QkGwvyT4Ex3divDr3NG3XKE1SJYLJtHaRr9QZ2HwQ1ElFlu
https://www.facebook.com/FundatiaVodafone/?__cft__%5b0%5d=AZW22QW5BW1ts1KISo-vwA68D7tQzmYBgghfFiDxcHZxB4NDB4T5IzdC0w6pQTXBvghOuiagysi2EJIqTGEJCvGRSBn2Mk4A5wfOcXNuGdIexxy3iWns0JPAueu7HJREFHo1H0uMPbabhzf-POkPqccwwj2GCyvMI1d-iB9h1tp_f2yNDeA3IMxdCLwXzg7JZxo&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/fdp.protagonisti.in.educatie/?__cft__%5b0%5d=AZW22QW5BW1ts1KISo-vwA68D7tQzmYBgghfFiDxcHZxB4NDB4T5IzdC0w6pQTXBvghOuiagysi2EJIqTGEJCvGRSBn2Mk4A5wfOcXNuGdIexxy3iWns0JPAueu7HJREFHo1H0uMPbabhzf-POkPqccwwj2GCyvMI1d-iB9h1tp_f2yNDeA3IMxdCLwXzg7JZxo&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/cmbrae/?__cft__%5b0%5d=AZW22QW5BW1ts1KISo-vwA68D7tQzmYBgghfFiDxcHZxB4NDB4T5IzdC0w6pQTXBvghOuiagysi2EJIqTGEJCvGRSBn2Mk4A5wfOcXNuGdIexxy3iWns0JPAueu7HJREFHo1H0uMPbabhzf-POkPqccwwj2GCyvMI1d-iB9h1tp_f2yNDeA3IMxdCLwXzg7JZxo&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/code4romania/?__cft__%5b0%5d=AZW22QW5BW1ts1KISo-vwA68D7tQzmYBgghfFiDxcHZxB4NDB4T5IzdC0w6pQTXBvghOuiagysi2EJIqTGEJCvGRSBn2Mk4A5wfOcXNuGdIexxy3iWns0JPAueu7HJREFHo1H0uMPbabhzf-POkPqccwwj2GCyvMI1d-iB9h1tp_f2yNDeA3IMxdCLwXzg7JZxo&__tn__=kK-R
http://www.stiriong.ro/
http://www.gettyimages.com/

In acest text voi analiza diferentele dintre generatii in ceea ce priveste raportul lor cu munca. Nu
discut despre conditii macroeconomice, despre somaj, despre cerere si ofertd. Comparat mere cu
mere, cam in aceleasi conditii, cam in acelasi context, cum si In ce fel se uita tinerii diferit la munca
azi fatd de cum se uitau parintii lor acum 20 de ani?

Ma folosesc de experienta mea de manager in IT, care am angajat si am fost responsabil de a pune
la un loc munca a sute de oameni, si de experienta de consultantd de management din ultimii ani.
Am contact direct constant si e parte din obiectul muncii mele sa inteleg ce-i motiveaza pe oameni,
cum, in ce fel, ce merge si ce nu.

De la inceput

Urasc cuvantul ,,trebuie”. Am avut de-a lungul carierei mele cativa sefi care au incercat s ma
motiveze cd ,.trebuie”. Nu ca trebuie tehnic, inginereste, ca trebuie sa faci A inainte de B, sau ca
trebuie sa faci aia ca sa eviti efectul dla, ci un fel de ,.trebuie” asa venit de undeva, ca expectanta
sociala. ,, Trebuie sa aratam ca vrem”. ,,Trebuie sa ne mobilizdm si sd ne demonstram noua insine ca
putem”. Ii respectam ca oameni si pentru ce incercau s faci, asa cd ma uitam in ochii lor cand
ziceau astea, in liniste, dar vorbele lor erau ca praful, le lua vantul inainte de ajunge la mine. Nu am
stat niciodata mult 1n locuri si pe langd oameni care folosesc ,.trebuie” in felul dsta, am asociat asta
cu stagnarea si cu mediocritatea. Cand iti zici ca trebuie si nu stii de ce, esti doar o piesad dintr-un
puzzle, si cine vrea doar o piesa dintr-un puzzle?

Relatia mea personald cu ,.trebuie” e relevanta pentru generatia mea si cu atdt mai mult pentru cei
de dupa mine. Generatia Y, millennials, cei nascuti dupa 1980, sunt numiti si generatia ,,why?”,
generatia ,,de ce?”. Vor sa inteleaga ,,de ce”-ul in tot ceea ce fac. De ce facem asta si nu cealalta?
De ce asa si nu altfel? De ce acum si nu mai tarziu? Pentru ca am zis eu, pentru ca stiu eu cum e mai
bine, pentru ca-s seful, pentru ca trebuie, nu e un raspuns valid.

Sensul muncii trebuie descoperit in fiecare zi

Faptul ca un astfel de tanar vine s munceasca intr-o firma nu inseamna ca el oferd un cec 1n alb
firmei si automat orice proiect sau initiativa din firma este luata in serios si acceptata ca fiind
relevanta si de dorit. Un millenial intrd intr-o firma cum intru eu 1n piatd. Sunt acolo, intentia e
clard, da, as cumpara ceva. Dar ce, si de ce? Care e proiectul unde as vrea sa fiu? Facand ce? Sigur,
tandrul nostru nu se asteapta sa stea degeaba si sa fie platit, dar se asteaptd ca managerii si
proiectele sa-1 atraga, sa-i zica ce vor ele sa faca, de ce, uite de ce ar fi frumos sa fii in echipa X,
pentru cd facem ceva important si interesant. Tandrul nostru se asteapta sa fie motivat si atras, la
inceput, si zi de zi.

Un manager de stil vechi crede ca el cumpara munca, pentru ca el plateste salariul. Un astfel de
angajat vrea ca munca sa ii fie vanduta. Asadar, cand vrei sa atragi si sd motivezi talentele noii
generatii, nu cumperi munca, ci vinzi munca. O vinzi ca pe un produs, 1i explici de ce e importantd,
ce ar putea face el acolo, ce impact ar avea, cum se va simti bine facand ce ai tu de facut.

Activitatea e importanti, munca nu inseamna nimic

Eu nu pot sta pe loc, oricand imi gasesc ceva de facut. Vreau sa invat lucruri noi, vreau sa rezolv
probleme importante, vreau sa am impact, vreau sa experimentez. Lucrurile acestea sunt foarte
importante pentru mine. Munca pe de alta parte, in definitia ei de sarcina, de activitate organizata,
care incepe si se termind la anumite ore, in anume locuri, ea In sine nu Tnseamna nimic pentru mine.
A, sigur, daca promit ceva fac si mad adaptez, dar biroul, programul de lucru, procedura,
formalismul, sunt de multe ori obstacole in calea unei activitati cu sens.

Am ales sa schimb jobul in repetate randuri, sd plec peste noapte sa trdiesc in alta tard, sa incetez o
colaborare foarte banoasa, dar care nu ma facea fericit

Pentru un millenial, a-i zice ca ceva e important pentru ca tine de serviciu, sau ca e important ca a
spus seful, sau ca a spus CEO-ul, sau ca e o directie strategica a firmei, nu inseamna 1n sine nimic.
Einu au ,,sanctitatea” conceptului de munca. Ei doresc sa faca activitati care Tnseamna ceva pentru

Page4‘

RENINCO - Buletin Informativ nr.21, anul 9, saptamana 14 - 20 iunie 2021


https://republica.ro/am-ales-sa-schimb-jobul-in-repetate-randuri-sa-plec-peste-noapte-sa-traiesc-in-alta-tara-sa-incetez-o
https://republica.ro/am-ales-sa-schimb-jobul-in-repetate-randuri-sa-plec-peste-noapte-sa-traiesc-in-alta-tara-sa-incetez-o

ei, care-i fac sa se simta bine, care-i tin in priza, care au sens, care produc rezultate, dar activitatile
astea sunt una, si munca sau serviciul asa cum l-ar intelege managerul de veche generatie sunt doua
lucruri complet diferite.

Nu vreau sa am rabdare

Unul dintre cele mai plictisitoare discursuri pe care un millenial le poate auzi este discursul unui
anume fel de ,,capitalist de rit vechi” cum 1i numesc eu, care pune mare pret pe sacrificiu, rabdare,
modestie, un fel de evolutie asa molcoma fard a cere nimic, stai si cresti incet ca o plantd si cumva,
candva, recompensele vor veni si asupra ta de la sine.

Nimeni nu vrea asta, acesta este un scenariu de esec. Vrem sa gandim exponential, vrem sa
schimbam lucrurile des, vrem sa facem acum, vrem sa crestem rapid, vrem sa schimbam lumea din
jurul nostru. Nu-si face nimeni planuri profesionale pe 20 de ani.

Mama a muncit o viata la vreo doua trei fabrici, facand decenii zi de zi acelasi lucru, pana a iesit la
pensie. Nu cred ca s-a dus vreo zi la munca vrand sa schimbe ceva in modul de lucru, sau sa vina cu
o propunere de produs nou la director, sau sa se reinventeze profesional. Nu erau vremurile, nu e
vina ei, ea a facut ce se facea si ne-a crescut pe noi. O iubesc, dar dacd asta ar Tnsemna ,,munca”
pentru mine, ar fi un cosmar. Sigur, ag supravietui, dar asta ar fi, supravietuire, ag vrea sa stau cat
mai putin la munca si sd muncesc cat mai putin.

Loialitatea de brand si relatia omului cu firma

In trecut, firma era privitd ca un cort mare in care intrai si deveneai parte din acel colectiv. Erai al
cortului. Intrai in cortul ,,X”, erai ,,de la X” si cam atat. Astazi lucrurile ar trebuie privite mai
degraba ca un fel de colaborare. Lucrez cu firma X, vad cat avem ce face impreuna. Prea putina
lume se mai considera ca ,,fiind” X. Lucreaza ,,cu” X. Cat o fi interesant si util pentru ambele parti
super, cand nu, nu, nu-i mare lucru, ne vedem fiecare de drumul nostru. Nu e o casatorie, nu trebuie
sd plangem cand se termind, mergem mai departe. In IT cel putin, din ce in ce mai multi developeri,
dintre cei seniori, 1si dezvoltd o identitate si un brand personal in afara firmei la care lucreaza acum,
prin contributiile lor in comunitatile profesionale, in publicatiile de specialitate etc. [oana este
loana, stie si face aia, se intampla s lucreze acum la firma X si-i place, dar nu asta o defineste.
Daca maine lucreaza la Y, sau incepe sa faca consultanta, sau freelancing, ea e tot loana, mare lucru
nu s-a schimbat.

Lucrez de la 16 ani: am vandut ziare, mi-am feliat degetul la alimentara, am facut vanzari door to
door. In sfarsit, am jobul pe care il iubesc

Multd lume din generatiile mai vechi isi aduce aminte de ,,foamea” de pe vremea lor, cum au stat ei
st au studiat nopti intregi din carti vechi, cum faceau naveta zilnic, cum nu ieseau in oras cd nu
aveau timp si nici bani de o singura bere, cum s-au bucurat ei cand au avut primul job si ce greu era
comparat cu ce se gaseste acum, si cat de mult au muncit ei ca sd ajungad unde au ajuns. Si tinerii
astia din ziua de azi, la ei unde e foamea?

Putine lucruri md dezamagesc mai mult ca aceasta atitudine. Scopul unei tari e s iasd din logica
asta de societate industriald timpurie a supravietuirii. Faptul ca avem cativa tineri (mult prea putini
din pdcate) care-si permit sd astepte putin inainte de a zice da, sd cantdreasca mai multe optiuni, e
un lucru pozitiv si de dorit. in mod ideal, cu totii ar trebui sa fim in situatia asta.

Un manager care se plange ca angajatii lui au optiuni si ca nu-i ofera automat lui loialitate si
dedicatie e un manager care nu si-a dat inca seama ce are de facut. De asta se cheama motivare,
pentru cd lucrezi cu oameni care au de ales daca vor sa fie acolo sau nu, nu cu prizonieri. Si eu am
stat si am asteptat seri intregi, Intr-a 9-a, dupa ore, in fata laboratoarelor de informatica si ma rugam
de profa de info sd ma lase la calculatoare sa invat, ca nu aveam bani sa am unul acasa. Si eu am
locuit o saptamana in laboratorul ala dormind pe scaune, fara sa trec pe acasa, mancand biscuiti
pentru cd eu si alti cativa colegi eram ,,departamentul de IT” din spatele olimpiadei nationale de
matematica organizata la liceu la noi. Si da, stiu ca asa erau vremurile si stiu ca am invatat multe
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din asta, dar 1n niciun caz nu am ajuns sa consider asta o situatia normala si cumva sa-mi para rau
ca tinerii din ziua de azi nu mai trebuie sa treacd prin acelasi lucru. Ar fi absurd.

in concluzie,

Oamenii vor sd-si traiasca viata, nu vor s munceascd. Oamenii muncesc cd au nevoie de bani ca sa
traiasca. Daca vrei ca sa o facad pentru ceva mai mult de atat, sd o faca cu suflet, atunci trebuie sa
aiba de ce, pentru ce, sa fie interesant, sa fie motivant, sa fie respectati, sa fie atrasi si sa fie primiti
in echipd cu bratele deschise.

Oamenii vor sa fie buni la meseria lor. Da-le ocazia sa isi perfectioneze skill-urile, nu-i pune doar la
munci repetitive si plictisitoare doar pentru cd-s incepatori si asa ai facut si tu cand aveai varsta lor.
Nimanui nu-i pasa ce ai facut tu cand aveai varsta lor.

Oamenii vor sa aiba un impact, sa faca ceva ce conteaza. Pentru millenials, munca nu e separata de
valorilor lor. Ei vor sa faca lucruri in care cred la munca. Da-le un scop. Un scop concret, onest, de
la om la om, nu powerpoint-uri umplute cu platitudini corporatiste.

Oamenii vor autonomie, sa le dai libertatea sa-si faca treaba, nu sta peste umarul lor. Vor acum, vor
sd schimbe, nimeni nu st sd-ti faca tie ucenicie trei ani repetand aceleasi banalitati pentru ca asa
crezi tu ca se face.

Sa nu fiu inteles gresit, in niciun caz nu idealizez noua generatia de millenials de oras, generatia
post industriala.

In forma lor superficiala, multi sunt niste ego-uri in forma de gogosi umflate cu TED-uri si speech-
uri motivationale de pe Youtube care nu stiu s faca nimic concret si se desumfla la primul contact
cu realitatea. Nu zic sa tolerezi asta, da-i afara daca-i asa, zi-le direct.

In forma lor buna insa, sunt niste oameni mult mai conectati si mai maturi emotional decét eram noi
la varsta lor, mult mai capabili sa se descurce in contexte organizationale complexe, mai dornici de
inovare, mai tupeisti in sensul bun al cuvantului, cu o gandire globala si pregatiti sa faca niste
lucruri la care tu nu te-ai fi gandit niciodata. Da, au multe de invatat, nici ei nu stiu cat, si zi-le asta,
cere-le mai mult, dar fa-o de la om la om, nu-i lua cu sanctitatea muncii ca o se uite la tine, dar in

mintea lor o sa aiba flashback-uri cu diriginta cu parul mov din clasa a 7-a. Si o sa-i pierzi.
sursa: www.republica.ro, autor Andrei Postolache

%+ ,,Inima pedagogiei”. O imbritisare care spune cit o mie de cuvinte si lectia
profesorului Castiian: ,,E important sa fii bun, sa fii uman Inainte de
toate. Dupa aceea, vin si realizarile profesionale”
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,Inima pedagogiei”. Asa a numit profesorul Doru Castdian, aceastd fotografie in care un elev pe
nume Denis a surprins la final de liceu o imbratisare care vorbeste mai bine decat cuvintele despre
legatura care se stabileste uneori intre copii si profesori. ,,Una dintre cele mai frumoase fotografii in
care mi-a fost dat s apar vreodata. Si nu doar pentru ca in ea sunt cu Teodora, genul de tanar pentru
care meritad sa faci meseria asta o vesnicie, pentru ca in locul ei putea fi oricare dintre elevii mei. Ci
mai ales pentru forta simbolicd a acestei fotografii. Daca as putea sa-i dau un nume, i-as spune
"Inima pedagogiei": afectiune, protectie, delicatete, grijd, reciprocitate, sperantd. Circuland intre
profesor si elev intr-o spirala binecuvantata si nesfarsita”, a scris profesorul Castaian pe Facebook.

»Exista profesori dedicati, care ne dau un simt al scopului in viati, in afara obiectivului de a
lua note mari”

Teodora Trofimov tocmai a terminat clasa a Xll-a, la Colegiul National ,,Vasile Alecsandri” din
Galati, si va studia din acest an Istoria Artei la Universitatea din Groningen, Olanda. Olimpica
nationald la limba si literatura roméana, Teodora a ajuns la aceastd decizie la capatul unui drum
personal 1n care a avut cateva Intdlniri de mare Insemnatate, cu profesori si carti. ,,Existd profesori
dedicati, care ne fac viata de elevi mult mai bund si ne dau un simt al scopului in viatd, in afara
obiectivului de a lua note mari, a promova examene, a intra la facultate si atat. In calea mea cei mai
importanti au fost invatatoarea, profesorii de romana incepand de la clasa a VII-a si domnul Doru
Castaian. A contat mult sprijinul lor, care a mers mult mai departe decat livrarea informatiilor”,
povesteste tindra. Intre clasa a XI-a si clasa a Xll-a, eleva a descoperit ,,Agonie si extaz”, romanul
biografic scris de Irving Stone dupa viata lui Michelangelo Buonarotti. ,,Pasiunea pentru artd mi-au
insuflat-o parintii, tata ar fi putut fi un mare pictor daca nu ar fi ales calea marinariei. Tubirea pentru
frumos a fost mereu prezenta, insd imboldul a fost mult mai puternic cand si cand am intrat in
studiul mai profund al literaturii n legatura cu alte arte, am descoperit cat de frumoasa e legatura
intre literaturd, mitologie si arte vizuale. ,,Agonie si extaz” mi-a aprins beculetul pentru prima oara,
pentru cd este vorba despre viata lui Michelangelo Buonarotti, care este artistul meu preferat. Am
plans la finalul acelei carti, chiar dacd e o biografie cu parti de fictiune. E prima carte mare care a
rezonat in interior mai mult decat m-as fi asteptat. Am descoperit-o singurd, algoritmul de reclame
de pe internet mai face si lucruri bune cateodata. Cand era de varsta mea, mama a citit-o si ea”,
zambeste ea.

»Actul pedagogic fara emotie mi se pare gol”

Doru Castaian preda discipline socio-umane, e formator al Casei Corpului Didactic din Galati,
laureat al unui premiu Merito si unul dintre cei mai cunoscuti profesori din Romania. Teodora a fost
foarte surprinsa ca va studia cu el filosofia in clasa a XIl-a. Stia cd e un profesor iubit de elevi, insa
avea 0 anumita rezerva: dacd mitul era mai mare decat omul? ,,imi luasem o marjd de eroare, Insa
m-a castigat din prima ora.

Daca m-a impresionat un lucru de la inceput a fost cd nu a avut acea aura de impunere clasicd pe
care o cunosti de la un profesor si s-a apropiat de noi ca un prieten. Si s-a apropiat de noi stiind
foarte bine ca suntem o clasa de Stiintele Naturii, cd filosofia este undeva departe, nu in interesele
noastre. Cu toate acestea, mereu, ne capta atentia si bunavointa prin faptul ca aducea in lectia de
filosofie exemple foarte multe din aria noastra de interes. E incredibil cum gésea un exemplu din
chimie, medicind, biologie si ne-a ardtat ca filosofia e chiar peste tot, trebuie sa ai doar putind
deschidere sd o vezi, sa o percepi si sa fii deschis la dubii, sa-ti pui intrebari”, 1si aminteste Teodora.
Dupa 12 ani de experienta in scoald, crede cd invatamantul romanesc are nevoie sa pund in centrul
lui valori care nu sunt masurate prin note. ,,As insista mai mult pe valoarea umand si pe
multilateralitate. Am colegi care nu sunt siguri incotro vor sd o ia, nu au avut oportunitati sd se
deschida si sd experimenteze. La noi a fost sansa unui profesor. Dar ar trebuie sd existe mai multi
profesori care sa te incurajeze sd te cercetezi pe tine mai mult, sd gandesti critic mai mult, sa
deprinzi niste abilitati care te vor ajuta mai tarziu. De exemplu, un capitol din matematica care ne-ar
fi putut folosi, matematica financiara, nu I-am facut. Ar fi multe de indreptat”, spune Teodora.
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Care este pentru ea inima pedagogiei? ,,Inima pedagogiei este sentiment si reciprocitate. E atunci
cand ne intdlnim la mijloc si din punct de vedere al efortului, al implicarii, al emotiei. Actul
pedagogic fara emotie mi se pare gol”, spune tanara.

»Mi se pare ametitor ca un elev ajunge sa faca un anumit lucru ca urmare a influentei pe care
o ai asupra lui”

Doru Castdian a avut un rol major in decizia sa de a studia istoria artei in straindtate. Tipul acesta de
influentd pe care un profesor il are asupra elevilor sai poarta cu sine o mare responsabilitate. ,,Mi se
pare ametitor cd un elev ajunge sd faca un anumit lucru ca urmare a influentei pe care o ai asupra
lui. Teodora a terminat la o clasa de stiintele naturii, bilingv, cred ca 90% dintre elevii de acolo vor
sa se faca medici, studiaza biologia de foarte multi ani. La clasa paraleld, o alta eleva m-a anuntat
chiar ,,mai rau” ca s-a hotarat sa faca filosofie, ea terminand un profil de mate-info. Sigur ca pe
moment te bucuri, dar dupa aceea iti dai seama ca e coplesitor. Pana la urma insa, eu cred foarte
mult in busola lor internd si in intuitiile lor profunde si daca ei simt cd asta trebuie sa facd foarte
bine si o faca. In fond, si eu am ficut filosofie intr-un moment in care toati lumea didea la ASE, la
Drept si la Academia de Politie si nu am regretat”, marturiseste profesorul.

,,E important si intri in viata copilului cu intelegere si si compasiune. in general, la omenie si
bunitate oamenii raspund”

Intr-o breasla in care se vorbeste in general mult, Doru Cistiian se apropie de elevii sai incercand sa
ii asculte. Cum creezi legaturi cu copiii pe care 1i ai in fatad? ,,Daca ma Intrebati pe mine, secretul e
un anume firesc si o anumiti omenie si empatie. In primul rand, si nu adopti o pozitie de
superioritate. Lasa-l pe copil sa simta ca e o asimetrie si ca ai ce sa-l inveti. E important sa intri in
viata copilului cu intelegere si compasiune. In general, la omenie si bunitate oamenii raspund. Iar
apoi, desigur ca face parte din arta profesorala ca informatiile si principiile foarte abstracte sa le poti
concretiza plecand de la exemple din universul lor”, crede Doru Céstdian.

Aflat 1n fata elevilor de clasa a XII-a la finalul liceului, Doru Castdian isi aminteste foarte bine ca a
fost emotionat, dar nu la fel de bine ce le-a spus. ,,Cred ca le-am spus ceea ce incerc sa le transmit
mereu. Ca e nevoie de un anumit spirit si de o anumita capacitate analitica pentru a vedea lucrurile
care sunt importante 1n viatd si ca, din punctul meu de vedere, e important sd fii bun, sd fii uman,
inainte de toate. Dupa aceea vin si realizarile profesionale si poate banii, poate prosperitatea.”

»A face din note singurul scop al prezentei tale in scoali este un exces, o prostie care
schilodeste de multe ori copiii”

Uneori, aceasta miza a educatiei pare sa disparad sub presiunea notelor.

,Lucrurile devin sufocante si umplu intreg orizontul, pand la a nu mai lasa nimic sa se vada. Si
tocmai excesul acesta este problema. Nu faptul cd elevii sunt pana la urma interesati de un examen,
de note. Dar a face din note singurul scop al prezentei tale In scoald este un exces, o prostie care
schilodeste de multe ori copiii, pentru cd nu ii lasd se bucure de evolutia lor si de faptul ca invata.
De aceea am tendinta de a face mai mult educatie informala si non-formala. Mie mi s-a reprosat ca
pot face asta pentru ca nu am o materie de examen. E fals, in primul rand ca am materie de examen,
am elevi care au dat Bacul la logicd, la filosofie, la psihologie. Cred ca se poate Tmpleti latura
formatoare a educatie cu scopurile ei mai formale”, subliniaza profesorul.

Greseala face parte din invitare

Una din lectiile pe care incearci si le predea mereu copiilor este cea a increderii. Increderea
sabotatd mereu de atitudinea fatd de greseala pe care o are scoala romaneasca. ,,E o problema si cel
putin pentru mine e aberant. Cum Dumnezeu sa-ti fie fricd de greseala? Greseala este constitutiva
invatarii si activitatii umane. Suntem mult mai aproape de prostia naturald decat de inteligenta
artificiala. Zilnic luam decizii gresite, facem prostii, gandim prost, nu avem cele mai inspirate
momente. Fireste ci nu este in reguld si validim orice prostie. Insa elevii trebuie si invete sa
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inteleagd cand au facut o greseala, fard sa traga vreo concluzie despre valoarea personald”, crede
Doru Castdian.

Pentru a reusi sa fie apropiati de elevi si sa le dea Incredere, profesorii au nevoie de mai mult decat
pot acumula intr-un curs de formare. ,,E nevoie de un anumit exercitiu, de o anumita deschidere, de
o anumitd modestie cu care trebuie sa intri in meseria asta. Trebuie sd fii constient ca trebuie sa
inveti, ca trebuie sd-ti selectezi maestrii s1 oamenii pe care poti sa-i adopti ca modele de caracter.
Din pacate, mie mi se pare ca ignoram treaba asta in facultdti, apoi ne e greu sd gdsim mentori
adevarati in scoli si cred ca intretinem foarte mult si iluzia aceasta, ca e suficient sd urmezi niste
cursuri. Eu, printre altele sunt si metodist al Casei Corpului Didactic, fac formare cu profesorii. Si
foarte multi dintre noi din pacate au iluzia ca intr-un curs poti sa inveti sa fii profesor. Poti sa inveti
niste lucruri 1nsd existd un fel de artd practica a meseriei pe care nu o inveti decat fiind in
permanentd deschis si dispus sa Inveti. Trebuie s scapdm de sentimentul ca le stim pe toate si cd nu

avem ce invata”, spune Doru Castdian.
sursa: www.republica.ro, 11 iunie 2021, autor Raluca lon

Sarbatoarea Rusaliilor
sa va aduca pace,
lubire,
bucurie si fericire
in
mijlocul familiei
si celor
care va sunt dragi!

herpe:f / v facebook cony Pcagel iharHoticicari

Pogorarea Duhului Sfant sau Rusaliile este sarbatoarea crestind care comemoreaza pogorarea
Stantului Spirit asupra ucenicilor lui Hristos si se celebreaza anual la 50 de zile dupa Inviere.

Pe langa multitudinea de traditii si obiceiuri, de Rusalii intdlnim si o serie de superstitii, dintre
acestea cateva mai cunoscute:

o In zilele de Rusalii nu e bine s mergi la cAmp, pentru ci Ielele te pot prinde si pedepsi.

o De Rusalii nu se intra in vie, nu se merge in locuri pustii, pe langa paduri sau fantani fiindca
te poti intalni cu spiritele rele.

) Cine lucreaza in ziua de Rusalii va fi pedepsit de puterea Ielelor, deoarce nu cinsteste si
pretuieste cum se cuvine ziua.

o De la Rusalii timp de 9 saptamani nu se vor mai culege ierburi de leac.

In ziua de Rusalii nu e bine sa te certi cu altii fiindca vei fi “luat din Rusalii”.

e}

Toti pentru unul, unul pentru toti!
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