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elevilor”

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Noutati

«»*Apel de candidaturi pentru proiecte de actiuni transnationale privind
azilul, migratia si integrarea - oportunitati de finantare de catre
Comisia Europeana pentru primirea refugiatilor ucraineni

Data publicarii: 10.03.2023

Comisia Europeand a deschis o noud oportunitate de finantare pentru primirea refugiatilor ucraineni
in cadrul Apelului la proiecte de actiuni transnationale privind azilul, migratia si integrarea (AMIF-
2023-TF2-AG-CALL).

Apelul face parte din programul de lucru AMIF 2023-2025 gestionat de Directia Generala Migratie
st Afaceri Interne (DG HOME) si include 6 teme, direct legate de obiectivele Planului de actiune al
Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027, privind integrarea si incluziunea:
e Tema 1: Promovarea schemelor de sponsorizare comunitara si integrarea persoanelor care
au nevoie de protectie internationald,
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e Tema 2: Integrarea si incluziunea la nivel regional si local;

o Tema 3: Sprijin pentru integrarea in educatie a copiilor i tinerilor migranti;

e Tema 4: Initiative multilaterale pentru integrarea migrantilor pe piata muncii,

e Tema5: Promovarea unor parcursuri complementare legate de munca,

e Tema 6: Actiuni transnationale de sprijinire a statelor membre in domeniul protectiei
copiilor in contextul migratiei.

Bugetul total disponibil este de 40 de milioane EUR.

Apelul la candidaturi este deschis pana in data 16 mai 2023, iar detalii suplimentare sunt disponibile
» https://ec.europa.eu/migrant-integration/news/european-commission-opens-call-proposals-amif-
grants_en

#+ Cercetare a Coalitiei pentru Educatie despre admiterea la liceu

SINOPSIS
SCENARII ALE TRANZITIEI IN INVATAMANTUL SECUNDAR SUPERIOR

FEDERATIA

E’ Coalitia pentru Educatie

3

SCENARII
CU FLEXIBILITATE RIDICATA

SCENARII
CU FLEXIBILITATE REDUSA

SCENARII
CU FLEXIBILITATE MODERATA

v Repartizare computerizata pentru
40% din locurile disponibile in licee.

mai mic decat cererea, se

ful1 (in vig ) (4 iul3 \ Scenariul 4 (nou)
v Evaluare nationala (externa) standardizata la finalul clasei a Vlll-a, cu probe: matematica, limba romand, stiinte, istorie, o limba de circulatie
v Evaluare nationald la finalul clasel | | (bazat pe Legea 1/2011) internationals;
aVill-a, N V Liceele stabilesc criteriile de selectie pentru fiecare program, specializare etc. in principal pe baza rezultatelor de la evaluarea nationald (medie
vProbe: matematica, limba roméand, | | v Evaluare nationald (externa) generala, nota la 0 anumita probi etc.).
probe de aptitudini (pentru | |standardizata la finalul clasei a V Elevii se inscriu a liceu in functie de preferinte;
invatamantul Viil-a; V Liceele selecteaza elevii inscrisi potrivit criteriilor (in cazul in care numérul de inscrieri depaseste numarul de locuri);
vocational/profesional). v Probe: limba romana, V Liceele isi refac oferta educational, in cazul in care numarul de inscrieri este
v Repartizare computerizatd pentru | | matematica-stiinte, o limba de semnificativ sub numarul de locuri;
toti elevii. circulatie internationald;
v Portofoliu educational care Scenariul 5 (nou) / 5a
\ < |include rezultatele scolare v Portofoliu educational construit prin evaluari (externe) p pe durata ultimilor doi ani de gimnaziu;
N |pentru clasele V-vill i VExista sise de evaluare/performantd pentru rezultatele scolare din gimnaziu;
Scenariul 2 rezultatele la  evaluarea V Pot fi programate probe la finalul gimnaziului;
(propus in noul proiect de lege) nationald; V Liceele stabilesc criteriile MINIME de acces pentru fiecare program, (portofoliu inclusiv la
v Tranzitia la liceu se face in evaluarea nationald, preferintele elevilor, optional probe suplimentare etc).
v Evaluare baza por iului 7 v Elevii se inscriu la liceu in functie de preferintele lor, ale familiilor sau in functie de oferta educationala in baza unui proces de
a finalul clasei a Vill-a, cu 2 probe: | | imita locurilor disponibile. consiliere;
matematicd, limba romana. 7 Dach pumaril de locur este V Liceele selecteaza elevii care indeplinesc criteriile minime; in cazul in care numarul de inscrieri depaseste numarul de locuri, se are in

vedere un sistem de selectie;
V Liceele isi refac oferta educationald, in cazul in care numarul de inscrieri este semnificativ sub numarul de locuri;

introduc criterii de departajare:
70% portofoliu educational si
media generald de absolvire;

v Selectia pentru liceu in cazul
cererii mai mari este completata cu
incad 2 probe la alegerea liceului,
pentru 60% din locurile disponibile;

Scenariul 5b (nou)
v Portofoliu educational cu standarde nationale de performanta pentru rezultatele scolare din gimnaziu:
v Restul caracteristicilor scenariului 5;
v Nu exista evaluari externe
consilierii scolare;

30% decizia liceelor (ex. proba

suplimentara de admitere). la finalul gi

i, elevii fac tranzitia catre liceu in baza portofoliului educational si

7\ J

Federatia Coalitia pentru Educatie a publicat in data de 9 martie 2023 o analizd comparativa a
scenariilor posibile pentru,, Tranzitia elevilor din Roménia in invatimantul secundar
superior”. Documentul include o serie de elemente de viziune cu privire la tranzitia de la gimnaziu
la liceu, tranzitie bazata pe o serie de principii - inclusiv cele reflectate in Manifestul si activitatea
Federatiei. Totodatd, au fost documentate modele internationale si s-a tinut cont de factori
determinanti folositi in domeniu, inclusiv de o analizd comparativa a OCDE din noiembrie 2022
(chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://one.oecd.org/document/EDU/EDPC/RD(202
2)19/en/pdf).
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Opinia publica este preocupatd de meditatii si inechitatea creata de aceastd industrie, mai ales daca
este asociatd cu o selectie puternica la final de clasa a VIII-a, o selectie bazata pe ierarhizare si
performanta. Dar acesta este doar unul dintre efectele alegerii unui anumit tip de design al tranzitiei.

Analiza mai multor tipuri de design incurajeaza reflectia: care dintre ele favorizeaza mai mult
echitatea, diversitatea, calitatea?

Cercetarea, pusa la dispozitia decidentilor, arata ca nu existd consens universal in aceasta privinta,
insd tendinta la nivelul majoritatii tarilor analizate este catre scenarii de tipul 4 sii 5 (din analiza
prezentatd). Ceea ce este semnificativ si ar trebui sd guverneze si decizia din Romania, o decizie
despre designul tranzitiei, urmand ca politici publice compensatorii sa atenueze impactul asupra
celor care vor fi afectati.

Cercetarea indicd o posibila directie despre incotro ar trebui sa mearga reforma tranzitiei la nivel de
viziune, nu doar la nivel de reactie la realitatea ca ,, nu e bine cum ajung copiii la liceu”, ,,a ajuns
acolo pentru ca l-a repartizat calculatorul”, ,,e la un liceu bun, dar nu ii place ce invata” s.a.m.d.

Federatia Coalitia pentru Educatie insista pentru o alegere strategica, nu una de tip ,,stingere
de incendii” - adica masuri cu efect imediat, menite sa combatd consecinte nedorite ale politicilor
prezente, dar fard a lua In considerare si consecintele pe care le genereazd masurile respective.

In cadrul discutiilor din Consiliul Director al Federatiei Coalitia pentru Educatie, analizand
avantajele si dezavantajele prezentate in analiza, optiunile noastre s-au indreptat cdtre scenariul 5,
cu variante ce presupun grade diferite de centralizare (5a), respectiv flexibilitate (5b). Ambele
variante iau in calcul rezultatele scolare ale elevului pe parcursul gimnaziului (portofoliul
educational) si preferintele elevului si a familiei pentru un anumit parcurs educational, diferenta
constand 1n existenta unor evaluari externe standardizate la finalul gimnaziului.

Optiunea 5 b, care care ofera cel mai bun nivel de flexibilitate, reflectd intr-o mai mare masura
directiile prioritare din Manifestul Federatiei Coalitia pentru Educatie si principiile enuntate in
analiza. Tari care aplica scenarii asemanatoare cu Sb si care pot reprezenta exemple utile pentru o
reforma in acest sens sunt: Finlanda, Franta, Austria, Portugalia, Spania. Téari care aplica scenarii
asemandtoare cu 5a) si care pot reprezenta exemple utile pentru o reformd in acest sens sunt
Germania si Estonia.

De notat ca pentru scenariul propus in actualul proiect de lege a educatiei (scenariul 2) nu am
identificat modele internationale in mod clar asemanatoare. Pentru scenariul aplicat in prezent in
Romania (scenariul 1), Polonia prezinta cel mai apropiat caz.

Documentul care insoteste acest comunicat - ,, Tranzitia elevilor din Roménia in Tnvatamantul
secundar superior” - este redactat dupd analiza si formularea catorva scenarii de lucru in cadrul
Consiliul Director al Federatiei. Pentru fundamentarea si modelarea scenariilor, expertul cooptat a
fost dr. Andreea Esanu, sprijinita de dr. Liliana Romaniuc si Daniela Visoianu. Federatia Coalitia
pentru Educatie intelege cd exista resurse care pot fi consultate si care pot nuanta cele expuse.
Asadar, aceasta nu este o analiza exhaustiva, iar atat scenariile, cat si concluziile pot fi imbunétatite.
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Un istoric al dezbaterilor pe aceasta tema

In context, mentionam cd Federatia Coalitia pentru Educatie a fost mereu preocupati de tranzitia
elevilor de la gimnaziu la liceu. Am fost implicati in grupurile de lucru ale proiectului ,,Romania
educata” si am organizat mai multe dezbateri in cadrul proiectului, dintre care o mentionam in mod
deosebit pe cea din ianuarie 2018 — ,,Rostul scolii obligatorii in Romania” (raport disponibil aici).
Au fost modelate trei scenarii de tranzitie: (1) elevii aleg rutele de formare la sfarsitul clasei a VIII-
a, (2) accesul la liceu se face la sfarsitul clasei a IX-a; (3) elevii aleg o optiune de calificare la
sfarsitul clasei a X-a. In acel moment exista asteptarea ca modelul de evaluare nationala propus prin
Legea educatiei nationale nr. 1/2011 sa nu fie prorogat sine die. Cu o evaluare ca cea din legea in
vigoare, astdzi nu mai aveam dezbaterea legatd de admiterea la liceu.

Rezultatele analizelor noastre s-au regasit in prima variantd a Raportului ,,Roméania educata”, adica
la finalul procesului de consultare deschisa cu partile interesate. Organizatiile membre, prin natura
activitatilor curente, au acordat mereu atentie varstei de 15 ani, profilului absolventului de liceu,
lipsei de atractivitate si flexibilitate a curriculumului din liceu, indiferent de rutd si subfinantarii
tranzitiei copiilor la liceu si a rutei tehnice. Din pacate, in Raportul final al proiectului ,,Romania
educata” (iulie 2021) s-a renuntat la scenariul promovat de organizatiile membre.
sursa:www.stiriomg.ro, 9 martie 2023

% Ciutim 20 de organizatii din Bucuresti si sudul Roméaniei pentru prima
generatie a programului #impact3

Programul #impact3 urmareste sa dezvolte gradul de constientizare, expertiza si abilitati practice
pentru ONG-urile din Romania cu privire la masurarea impactului muncii lor, cu accent pe
schimbarea dorita si puterea experientelor colective. Prin intermediul programului invitam
organizatiile sd-si dezvolte/ perfectioneze abilitdtile de masurare a impactului (social), de a plasa
impactul organizational n contextul local si pentru domeniul lor de interventie si de a conveni
asupra actiunilor colective 1n timpul programului ca parte a unei comunitati de practica.

Pe scurt, invitam organizatii motivate si interesate intr-un proces de (minim) 3 luni de dezvoltare
organizationali cu scopul de a imbunititi capacitatea de a intelege, misura si comunica
efectele si impactul muncii lor in sectorul neguvernamental.

Timeline proces:

1. Atelier initial offline: pe 27 martie 2023 ne intalnim intr-un eveniment de o zi (full) cu
organizatiile selectate la Bucuresti (locatie anuntata catre cei selectati) s punem bazele
lucrului impreuna, vorbim despre schimbarea doritd in cadrul organizatiilor si cum putem
dezvolta procese de masurare ale efectelor si impactului muncii lor;

2. in perioada Martie - Iunie 2023 vom avea intélniri si lucru online in care: vom realiza
diferite intalniri de retea pe teme specifice legate de masurarea si comunicarea impactului
(i.e. ce iInseamna date, cum le colectdm, cum masurdm schimbarea de perceptie, cum
comunicam impactul din perspectiva unor obiective organizationale clare) dar si pentru a
crea spatiul unei comunitati de practica intre organizatii provenind din diferite zone ale térii;
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organizatiile din program vor primi coaching si mentorat cu privire la modalitati de adoptare
si adaptare a instrumentelor de mdsurare si comunicare a impactului.

3. Intilnire finali de retea: in 2024 ne intilnim intr-un eveniment offline la Bucuresti, unde
vom discuta despre ce s-a intdmplat in cadrul programului si cum putem crea pe viitor cat
mai multe experiente de impact colectiv.

Mai multe detalii despre program aici: https://www.stiri.ong/ong/comunitate-si-
voluntariat/impact3-cum-construim-impact-colectiv-in-sectorul-societatii-civile

Deci, daca reprezinti o organizatie:

e cu experientd si CV organizational in dezvoltare (nici la Inceput de drum, nici cu experienta
extensiva);

e care nu au mai avut oportunitatea de a dezvolta procese sustinute legate de masurarea
impactului;

e care are interes, motivatie si este dispusa de a deschide o conversatie despre impact;

 care este deschisa sd inceapa sd foloseascd instrumente de mdsurare si comunicare a
impactului, #haide in programul #impact3!

Organizatiile din zona Bucuresti/ sud Romania interesate sd participe la programul #impact3 sunt
invitate sa completeze formularul de aplicare disponibil aici:
https://docs.google.com/forms/d/e/LFAIpQLScDNhxAoKPelhohTybulpPnUcsgO6BaVovaSc6XDO0
A_IMFZog/viewform pana la data de 17 martie 2023. Formularul va fi completat de 1 persoana/
organizatie.

Pentru mai multe intrebari, persoana de contact este Sandra Ghitescu, coordonator

program: sandra.ghitescu@fdsc.ro
sursa: www.stiriong.ro, 10 martie 2023

* ,in fata unui copil cu autism, cadrele didactice ar trebui sa se gindeasca:
»Sa il schimb pe el nu pot. Aici a putut el sa ajunga cu toate eforturile luli.
Hai sa schimb ceva la mine”

Marul este rosu. Jucdria este rosie. Geaca este rosie. Un copil ,.tipic” invata culorile spontan,
aproape fara ca parintele sa 1si dea seama cand s-a petrecut acest lucru. Un copil cu autism are, de
obicei, o astfel de achizitie doar dupa eforturi chinuitoare si dupa munca neobosita pe care 0 fac
psihologii, terapeutii si parintii, nevoiti sd lupte in fiecare zi pentru fiecare mic progres, pentru
fiecare noud punte legata cu lumea.

»Au fost vremuri in anii 80-90, in care parintii primeau de la medici mesaje de genul: Nu aveti nicio
sansa sa il recuperati sau, si mai rau, dati-l la stat, ca nu aveti ce face cu el, si faceti altul”, spune
Mariana Hanganu, manager de proiect la Asociatia Help Autism.

Din 2010, Asociatia sprijind copiii cu autism sa faca terapie ABA (analizd comportamentala
aplicatd), formeaza terapeuti si 1i consiliaza pe parinti pentru a raspunde nevoilor copiilor lor, dar si
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pentru a atrage fondurile necesare pentru recuperarea acestora. Acestea vin adesea de la companii,
dar si din redirectionarea a 2% din impozitul pe venit pentru persoane fizice.

Analiza comportamental aplicata, intratd In Romania de peste 10 ani, se aplica in prezent cu
rezultate foarte bune in cazul autismului, Tnsa costurile se pot ridica peste puterile financiare ale
unei familii de rand din Roméania, spun reprezentantii asociatiei.

Help Autism a inceput cu 0 mama care a cautat solutii pentru a-si ajuta baietelul, pe Mélin,
diagnosticat cu tulburare de spectru autist. ,,De atunci am Inceput sa sprijinim un numar de copii din
ce In ce mai mare, iar in 2012 s-a ajuns la 50 de copii. Cand am deschis primul centru, in 2013,
aveam 1n evidenta 120 de copii. Acum am ajuns la 485, si suntem in crestere continud. 160 de copii
dintre ei fac terapie in Centrele Help Autism, pentru restul sustinem cheltuielile de recuperare in
alte centre. Continudm sa facem constientizare. Dacd la momentul la care a fost diagnosticat Malin
nici medicii psihiatri nu aveau deschiderea de a pune diagnosticul mai devreme de patru ani si de a
recomanda forme de interventie, la momentul actual stim mai bine, insd avem in continuare nevoie
ca specialistii si cetdtenii in general sd se implice, astfel incat diagnosticarea sa fie cat mai devreme,
cu sanse mai mari de recuperare”, explica Hanganu.

1 din 51 de copii cu varsta intre 1 si 4 ani diagnosticat cu tulburare de spectru autist
Asociatia ajuta familiile sa 1i integreze pe copii in sistemul educational de masa, de stat sau privat.
Reusita depinde de gradul de afectare al copiilor, de stadiul in care se afld recuperarea, insd de
multe ori este vorba de mai mult de atat. Integrarea unui copil cu autism in gradinitd sau scoala
depinde in primul rand de oamenii din acel loc. ,,Cadrele didactice ar trebui sa se gandeasca: Sa il
schimb pe el nu pot. Aici a putut el sa ajunga cu toate eforturile lui. Hai sa schimb ceva la mine!
Hai sd facem o curricula adaptata, impreund cu psihologul. Hai sa 1i invatam pe ceilalti copii s il
accepte, sa fie toleranti si sd nu puna etichete. Depinde de noi, ca parinti, ca profesori cum privim
lucrurile si cum intdmpindm un copil cu nevoi speciale 1n acelasi mediul cu alti copii neurotipici.
Avem si cateva cazuri in care facem recomandarea de a schimba mediul, mai ales pentru ca
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presiunea pe copil este prea mare si mediul face mai mult rau decat bine”, spun reprezentantii
asociatiei.

In 2016-2017, asociatia a derulat, impreuni cu cei de la Directia Generala de Asistenta Sociali si
Protectia Copilului Sector 3, un program in care au evaluat 613 de copii cu varste intre 1 si 4 ani din
cresele Sectorului 3. Dintre acestia, 90 aveau diferite intarzieri in dezvoltare, 30 au intrat intr-0
forma de terapie a Asociatiei, 8 aveau deja un diagnostic de autism, iar alti 4 copii au fost
indentificati in timpul evaludrii. Ceea ce inseamna ca 1 din 51 de copii prezentau aceasta tulburare,
in conditiile in care, din datele de la Ministerul Muncii, in Romania traiesc 7.500 de copii cu
autism. Numarul lor exact nu este cunoscut de nimeni.

Cel putin doua ore de terapie pe zi, in fiecare zi

Mariana Hanganu spune ca fiecare medic de familie isi poate da seama, pe baza unui chestionar
simplu, care include intrebari precum ,,Raspunde la nume?” sau ,,Stabileste contact vizual cu
parintele?”, dacd un copil mic ar putea avea aceasta tulburare. Chestionarul ar trebui aplicat
parintilor cu copii de pana in trei ani, din trei in trei luni, Tnsd majoritatea medicilor de familie nu
fac acest lucru, adauga ea.

Cand un copil este diagnosticat cu autism, trebuie sd inceapa terapia, care dureaza cel putin doua
ore pe zi, cinci zile pe sdptimana. In functie de nevoile acestuia sunt recomandate terapii
complementare, precum logopedia sau kinetoterapia. lar munca specialistilor de la centru trebuie
continuatd acasa de pdrinti. ,,Nevoile copiilor sunt diferite. Fiecare copil cu tulburare de spectru
autist este unic in felul lui si interventia este nevoie sa fie adaptati. In autism, apar comportamentele
stereotipe si autostimularile, probleme in receptarea limbajului. Sunt cazuri in care copilul nu poate
ardta cu degetul, nu poate imita, ca sd nu mai spunem de faptul cd nu poate vorbi”, spune Mariana
Hanganu.

»Sunt copii care pot fi recuperati foarte bine”

De aceea terapia trebuie personalizata, iar recent, Asociatia a dezvoltat, cu sprijinul Fundatiei
Vodafone Romania, o platforma, www.eduaba.ro, care integreaza prima aplicatie din Romania ce
permite conectarea in timp real a membrilor echipei multidisciplinare implicate in terapia de
recuperare a copiilor cu autism. ,,Platforma va permite vizualizarea stadiului in care se afla copilul
in timp real, din punct de vedere al recuperarii si al nevoilor lui concrete. Contine o centralizare a
tuturor informatiilor despre copil: interventia terapeutica, diagnosticul medical, situatia sociala a
copilului, intr-un fisier electronic. Permite generarea rapoartelor psihologice, contine protocoale de
terapie care indica extrem de precis cum si 1n ce pasi trebuie lucrat cu copilul. Face mai rapida
notarea raspunsurilor copiilor la sarcinile din timpul orelor de terapie”, spune Mariana Hanganu,
despre proiectul dezvoltat de Help Autism, in parteneriat cu Asociatia de Terapie Comportamentala
Aplicata si Asociatia New Odyssey, si cofinantat de Fundatia Vodafone Romania. In primul an de
proiect, platforma va fi folosita pentru 300 de copii cu autism din Bucuresti, IIfov si Suceava.

,,Cu ajutorul ei, timpul efectiv de lucru cu copilul va creste, iar interventia va fi mult mai bine
adaptatd nevoilor acestora”, crede Mariana Hanganu. ,,Sunt copii care pot fi recuperati foarte bine,
avem copii care au iesit din spectru cu terapie, cu efortul parintilor, cu efortul profesorilor. Sunt
copii, cu grad mai mare de afectare, unde se merge mai mult cétre dezvoltarea autonomiei - sa se
imbrace singuri, s manance singuri”, continua ea. Rezultatele pot fi foarte diferite, insa fiecare
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abilitate noud dobandita pe un copil va fi o resursa de care se va putea folosi in anii ce vor urma.
,Flecare dintre el meritd o sansa la terapie si recuperare”, spun reprezentantii asociatiei.
sursa: www.republica.ro, autor Raluca lon

% ,,Oricit ar pirea de naiv, rolul directorului de scoali este starea de bine a
fiecarui profesor. Daca dascalii nu se simt vazuti si auziti, asta vor
transmite mai departe, elevilor”

Foto: Octav Ganea/ Inquam Photos

Ce m-a uimit mult in Anglia, cind am lucrat intr-o mica scoala de cartier latino-britanica, numita
ESFORAL, au fost relatiile de amicitie si zambetele largi pe care le aveau cu totii, de la profesori si
ingrijitori si pand la directoare, dna Margaret. La inceput ma tot strigau, Mona in sus, Mona in jos,
iar mie imi era teama ca ma striga sa imi reproseze ceva, sd ma critice ca nu am facut ceva bine, asa
ca stdteam mereu cu frica-n san.

Mi-a trebuit ceva vreme sd ma obisnuiesc cu acest stil britanic, prietenos, in care toatda lumea se
striga pe numele mic, in care le este usor sd lege prietenii, sa te invite la o cafea, ca nu le este greu
sa te laude si sa te prezinte parintilor cu drag si incredere: ”Ea este Mona, este din Romania si
vorbeste fluent engleza si spaniola si va preda cursul de civilizatie”. Nu intelegeam de ce ”ma
umfld” oamenii acestia cu atata bundvointa. Mai ales dupa ce o viata fusesem obisnuita sa fiu
criticatd, oricat de bine as fi facut eu ceva si oricat de mult efort as fi depus sa 1i multumesc pe cei
din jur, Intotdeauna se gasea ceva mai putin bun, de subliniat cu rosu. Ulterior, dupa ce am trecut
prin niste cursuri si prin multe alte forme de educatie, mi-am dat seama ca oamenii acestia faceau
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educatie cu mentalitate deschisd, cand aproape tot ce stiam eu din Romania era bazat pe o
mentalitate inchisa.

Un manager este un om. Desi primul lucru la care ne gandim cénd este vorba de un manager este
autoritatea care vine la pachet, un manager este un om. Poate fi un om aplecat spre dezvoltare
personala, care citeste carti de management si leadership si frecventeaza tot felul de cursuri de
specialitate ca sa devind un manager exemplar, dar poate fi si un om total dezinteresat,
autosuficient, care trateaza pozitia de manager cd pe o mosie personala.

Cand este vorba de o scoala — fie ca este de stat sau privata — lucrurile se pot complica foarte mult,
fiindca felul in care cineva alege sd managerieze o institutie de invatdmant poate avea repercusiuni
asupra tuturor copiilor, dar si asupra unui parinte amarat care a plecat la munca in Germania sau
care munceste cu ziua sa 1si tind copiii la scoala.

Ce inseamna un director cu mentalitate deschisa?

Director de scoala. Privata sau de stat. Lucrurile, in mare, stau la fel. Dincolo de statistici, rapoarte
si hartagorie, munca de management este despre oameni. Despre echipe. Despre oamenii din
cancelarie care merg in clase si lucreaza cu sute de copii. Si care, fie ca vor sau nu vor, fie ca isi dau
seama sau nu, i impacteaza pe acesti copii. Devin modele de asa DA sau asa NU in viata. Si daca
pui lucrurile asa si privesti din perspectiva asta, roul tau de director sau manager este imens. Am
invatat asta la cursul de Mentalitate Deschisa oferit de SuperTeach si livrat atat de autentic de
Cristina Gheorghe, co-fondator SuperTeach.

In primul rand, ai nevoie sa fii implicat. Sa iti pese. Sa fii pro-activ. Sa ai spirit de initiativa. Sa nu
fii o simpla rotitd in sistemul cel mare. Sa fii asumat. Sa ai un plan. Sa ai o misiune. Se vorbeste in
ultimii ani tot mai mult de inteligenta relationala si emotionala, soft skills si empatie si latura
aceastd, care are legdturd cu umanitatea din noi, cu bunatatea, cu intelegerea, cu empatia. Lucruri
foarte abstracte: ce sunt, cu cine sd le practic, pand unde poti merge cu ele?

Intr-o societate care stie foarte bine sa critice, si pedepseasca si sd nu treacd cu vederea greselile
celorlalti, apare un val de literaturd si traininguri, asa cum este si Mentalitate Deschisa in Educatie -
care pun la incercare dorinta celor mai buni manageri de a deveni cea mai buna versiune a lor. De a
fi, inainte de toate, UMAN. De a exersa vulnerabilitatea. De a nu mai cauta greseli, de a nu mai
ardta cu degetul, ci de a pune umarul sa sustii, sd gasesti solutii, s spui o vorba bund cand nu iti
vine natural sa o faci sau o faci, dar optional, cu cei apropiati.

Cursul Mentalitate Deschisa in Educatie mi-a explicat si mi-a structurat ceea ce eu deja trdisem pe
pielea mea in mica scoald din Londra: ca esti la stat sau la privat, oricat de naiv ar parea, misiunea
numarul unu a directorului trebuie sa fie starea de bine a oamenilor din cancelarie. Dacd oamenii
din cancelarie sunt bine, vor duce starea lor bund mai departe, in fiecare clasa, la fiecare copil. Si
fara pretentia de a rezolva problemele de acasa ale fiecarui profesor, directorul isi poate propune ca
la locul de munca acesti profesori sd se simta ca acasa.

Poate de la un decor prietenos — o cancelarie cu multe plante, tablouri colorate, poze ale profesorilor
impreund — pana la un climat de respect, in care directorul are grija sa nu fie parte din vreo “clica”
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sau sd faca favoritisme anumitor profesori. O stare de degajare, de prietenie, de Incredere sunt lucuri
care stau Tn puterea unui manager.

”Cu ce te pot ajuta?”

Un manager care este mai mult timp 1n cancelarie si pe coridoare decat in birou, care va cauta
compania colegilor sdi, care va adresa zambete, care va pune intrebarea: ”Cu ce te pot ajuta?” unui
profesor debutant va fi privit cu mai multd incredere de colegii lui. A-ti lua laptopul si a te muta in
cancelarie, pentru a fi Tn mijlocul profesorilor cantareste mult. De la discutii simple, la intrebari
despre ajutorul de care au nevoie, problemele cu care se confrunta la clasa si o dorinta autentica de
a gasi resurse si solutii impreuna. Deschiderea aceasta de a ajuta, de a-i face pe oameni sa aiba
incredere si sd se deschida nu este usor de facut, ia timp si necesitd construirea pas-Cu-pas a unor
relatii de incredere.

Intr-un climat de animozitate sau de judecati, de frica de greseala, discutiile constructive pot parea
false. Cu toate acestea, acolo este nevoie s perseveram, sa lucram cu noi ingine, nu sa tragem
oameni la raspundere pentru greseli, ci sa-1 ajutdm sa depaseasca momente tensionate. Starea de
fericire a profesorului la scoald - oricat de naiv poate suna — este, sau ar trebui sa fie sarcina
directorului.

Pe langa prezenta zilnica in cancelarie, pe langa o stare de colegialitate si prietenie, extrem de
importante sunt intalnirile cu intreaga catedra. Acestea sunt momente birocratice de cele mai multe
ori, din care lipsesc starea de bine, autenticitatea si focusul pe solutionarea de probleme. Intalnirile
de catedra nsa pot fi momente de apropiere, fiecare intalnire poate fi vazuta ca un prilej de a
inchega echipa, de a discuta despre elevi, despre lipsuri, despre nevoie, de a aduce noi proiecte si a
le da viata, de a organiza targuri si concursuri si evenimente sociale, de a veni cu sugestii si a invita
parintii sa se alature, de a gandi proiecte de voluntariat si proiecte de comunitate, de a oferi
traininguri diverse, in functie de interese, de a inagura cluburi de lecturd, design, olarit, etc.

Scoala nu este doar cladirea cu clase, este o comunitate cu suflete, este punctul central spre care vin
st din care pleaca sute de suflete zilnic. Puterea de a vedea scoala ca o comunitate inchegata std in
viziunea pe care o are sau o poate dezvolta directorul. Sigur, nu poate face totul singur. Dar sa
incepem de la premisa cd are intentii bune si este implicat. Si are spirit de initiativa. Si este vizioant.
Sau incearca sa fie. Ca isi doreste ca toatd lumea sa prospere, isi doreste armonie si 1si doreste un
climat de colaborare in cancelarie, nu bisericute care se barfesc pe la spate, fiecare cu interese
proprii sau interesul unic al salariului la sfarsit de luna.

Pentru a face din scoala o comunitate este nevoie de implicarea multor profesori, nu doar a
directorului. Iar cheia este aici: un director nu trebuie s lucreze cu toti profesorii. Cristina
Gheorghe ne-a vorbit in cadrul cursului MDE de alegeri personale si implicare voluntara si
subiectul acesta mi s-a parut oarecum sensibil, pentru ca mi se parea cinstit sa se implice toatad
lumea in egald midsura. insd ea a insistat ci nu trebuie fortati oamenii si ci pentru orice proiect este
suficient sd soliciti voluntari. Oameni care sa 1si doreascd sd se implice in organizarea de
evenimente, in proiecte, oameni cu initiativa. Se vor gasi, desi probabil nu multi la inceput.
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Miza este armonia scolii si atunci Incercdri repetate, programe de mentorat pentru profesorii noi, o
legatura puternica cu psihologul scolii, activitati de team-building si responsabilizarea profesorilor
pot fi elemente cheie, a caror implementare poate dura cateodata chiar ani de zile. De aceea
perseverenta este in acest caz alt atribut extrem de important al unui manager.

Experienta internationald din diferite catedre — una extrem de rigida in Turcia, una la celalalt pol —
foarte relaxata in Columbia, alta plind de respect si sentiment de autonomie in Anglia imi arata ca
sunt stiluri diferite si misiuni diferite ale managerilor de scoald. Ce am invatat Insd este cd starea de
bine din cancelarie se va reflecta in clasa si dacd un profesor se simte 1n cancelarie vazut, auzit,
respectat, va lua aceasta experientd cu el in sala de clasa, si la fel se vor simti elevii lui: vazuti,
auziti, respectati. Drumul este lung si deloc usor, dar eu cred cd merita.

Sentimentul ca esti parte dintr-o comunitate, ca esti privit cu empatie si bundvointa si nu cu critica,
rea-vointa si judecata transcede ceea ce putem pune In cuvinte, tine de inima si de suflet, iar cheia

starii de bine intr-o scoald acolo este: in sentimentul de comunitate.
sursa: www.republica.ro, autor Mona Serban
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Toti pentru unul, unul pentru toti!
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