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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Noutati

% S-a lansat lansat apelul de proiecte competitive ,,Program-pilot pentru dezvoltarea
consortiilor regionale pentru inviatimant dual”

Data publicarii:

Afost lansat apelul competitiv de
proiecte pentru dezvoltarea consortiilor

regionale pentru invatamant dual

‘ Ministerul Educatiei, in calitate de coordonator de reforme
si investitii finantate prin Planul National de Reforma si Rezilientd (PNRR), a lansat apelul de
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proiecte competitive ,,Program-pilot pentru dezvoltarea consortiilor regionale pentru invatamant
dual”, finantat prin Planul National de Redresare si Rezilientd - Componenta C15: Educatie.

In cadrul acestui apel au fost publicate Ghidul solicitantului si Schemi de ajutor de minimis,
instrumente necesare potentialilor beneficiari eligibili, mai precis consortiilor regionale pentru
invatamant dual, Infiintate conform Metodologiei privind constituirea consortiilor pentru
invatamant dual aprobata prin ordin de ministru.

Obiectivul apelului il reprezintd dezvoltarea si dotarea de consortii profesionale integrate care sa
contribuie la dezvoltarea Tnvatamantului profesional, atit prin cresterea numarului de domenii de
calificari si de absolventi, cat si prin asigurarea unui parcurs educational complet pentru elevii
inscrisi in Tnvatamantul dual.

In cadrul consortiilor, elevii si studentii pot dobandi calificari de nivel 3 - 8, conform Cadrului
National al Calificarilor (CNC).

Apelul corespunde Pilonului  VI: Politici pentru noua generatie/Componenta CI15:
Educatie/Reforma 4: Crearea unei rute profesionale complete pentru invatdmantul tehnic superior
/Investitia 6: Dezvoltarea a minimum 10 consortii regionale si dezvoltarea si dotarea a minimum 10
campusuri profesionale integrate.

Alocarea financiara totald a apelului de proiecte este de 338 mil. Euro, valoare maxima eligibila din
PNRR, fara TVA. Valoarea maxima a unui proiect aferent unui consortiu este de 21,12 mil. Euro.

Depunerea proiectelor se realizeaza exclusiv online, prin platforma electronica dedicata
PNRR, cu respectarea perioadei de depunere: 17.11.2022 - 06.01.2023.
Detalii suplimentare - https://www.edu.ro/consortii_invatamant_dual

% Primul studiu despre Educatia timpurie in Roméania

Bucuresti, 23 noiembrie. Fundatia OMV  Petrom  publica raportul  primului
studiu care evalueaza situatia si nevoile actuale ale sistemului de Educatie timpurie din
Roménia. Este vorba despre gradul de insertie in gradinite, rolul parintilor in educatia copiilor,
relatia pdrinte-gradinita, dotarea gradinitelor, activitatile si pregatirea copiilor pentru scoald,
formarea personalului didactic. Studiul, derulat in perioada septembrie-octombrie 2022, reprezinta o
prima etapa de implicare a Fundatiei OMV Petrom in promovarea unei educatii timpurii de calitate,
adaptatd la nevoile societatii.

“Educatia timpurie de calitate ofera copiilor un start mai bun in viata si le creste sansele de a
ajunge la scoala echipati cu abilitatile sociale, cognitive si emotionale de care au nevoie pentru a
continua sa invete. Aceste beneficii se extind mult dincolo de scoala primara. Ne dorim ca Raportul
sa constituie un punct de pornire pentru toti profesionistii si organizatiile din domeniu in
identificarea de posibile solutii pentru o educatie timpurie care ii pregateste cat mai bine pe copii
pentru intrarea in scoald.” - Amalia Fodor, director Fundatia OMV Petrom.
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dintre educatori si dintre educatori sustin dintre educatori

in Romé n ia directori considera ca ca exista decalaje de sustin ca gradinita le
Romania are nevoie de dezvoltare intre copiii dezvolta copiilor abilitatile

| E———— o interventie prioritard  care incep gradinita la de comunicare si i ajutad
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Datele au fost obtinute in cadrul studiului .Educatia timpurie in Romania", derulat de Cult Research, in perioada septembrie-octombrie 2022,
: FUNDATIA

Raportul integral poate fi Itat pe ro.
# OMV Petrom

Studiul aratd ca 97% dintre educatori si directori considerda cd Romania are nevoie de o
interventie prioritara si rapida in domeniul educatiei timpurii. Mai mult, 95% dintre cadrele
didactice sustin ca existd decalaje de dezvoltare intre copiii care incep gradinita la 3 ani si cei
care sunt inscrisi mai tarziu. Gradul de insertie in gradinite si gradul de participare la activitati sunt
doi indicatori care ar trebui masurati si evaluati in dialog. Doar 54% dintre directori spun ca
procentul copiilor inscrisi la gradinita este de peste 90% in localitatea lor. In acelasi timp, doar 68%
dintre educatori spun cd peste 90% dintre copiii Inscrisi frecventeaza gradinita de cel putin 4 ori pe
sdptamana. Educatorii (64%) si directorii (84%) sunt de acord cd cea mai potrivita solutie pentru a
creste gradul de insertie in gradinite este subventionarea hranei copiilor.

Totodata, educatorii sustin in procent de 100% ca implicarea parintilor in dezvoltarea copilului
este absolut esentiald si cd face cu adevarat diferenta nu doar in primii ani de viata ai copiilor, ci
de-a lungul intregii vieti: “Din perspectiva noastrd, parintii sunt primii educatori ai copiilor”.
Acestia mentioneaza si nevoia unei interventii urgente pentru informarea si educarea parintilor cu
privire la importanta gradinitei pentru dezvoltarea copilului si pregatirea lui de scoala.

Datele referitoare la nivelul dotarilor gradinitelor arata ca existd dotari de baza pentru
desfasurarea activitatii, insd acestea nu se ridicd la asteptarile partilor implicate in actul
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educational. Doar o treime dintre gradinite sunt pregitite, in ceea ce priveste dotarile, pentru a
oferi activitati diferite fata de cele obisnuite (de exemplu: artd, teatru, ecologie, etc). Lipsa de
dotéri conduce la limitarea tipurilor de activitati ce pot fi realizate in gradinite. Printre nevoile
prioritare ale gradinitelor se regdseste si dotarea unor spatii exterioare si interioare pentru activitati
fizice si motrice, iar nevoile in ceea ce priveste activitatile educationale sunt nenumarate, de la
simplele hartii colorate si carioci, la excursii si cursuri diverse.

Formarea personalului didactic din gradinite este un alt punct nevralgic atins prin intermediul
studiului. Chiar daca directorii si cadrele didactice urmeaza frecvent programe pentru credite,
acestia mentioneaza in procent de 78% (directorii) si 76% (educatorii) cd au nevoie de formare
profesionali, mai ales pentru cursuri adaptate realitatii precum cele de identificare, interactiune
si management al copiilor cu CES (cerinte educationale speciale), tehnici moderne de predare sau
competente digitale.

Despre Studiul Educatia timpurie in Romdnia

Studiul a fost derulat de Cult Market Research si a cuprins o componenta calitativa de focus-grupuri
si interviuri si una cantitativd — derulatd pe un esantion reprezentativ la nivel national, alcatuit din
directori/coordonatori de gradinite si personal didactic. Datele complete despre metodologie se
gasesc in cadrul Raportului. Raportul studiului este publicat integral la adresa:
https://fundatiaomvpetrom.ro/uploads/media/2022/11/23/raport-studiu-educatia-timpurie-in-
romania-xyek.pdf

sursa: www.stiriong.ro, 23 nov 2022

%+ Sondaj: In 54,7% dintre scolile unde invata si elevi cu cerinte educationale
speciale (CES), consilierul scolar vine doar saptaméanal/ocazional, in
vreme ce 44,3% beneficiaza de serviciile unui consilier scolar permanent

RENINCO - Buletin Informativ nr.37, anul 10, saptamana 28 noiembrie — 4 decembrie 2022


https://fundatiaomvpetrom.ro/uploads/media/2022/11/23/raport-studiu-educatia-timpurie-in-romania-xyek.pdf
https://fundatiaomvpetrom.ro/uploads/media/2022/11/23/raport-studiu-educatia-timpurie-in-romania-xyek.pdf
http://www.stiriong.ro/

Salvati Copiii atrage atentia cu privire la necesitatea implicarii tuturor institutiilor pentru
cresterea gradului de incluziune

In 54,7% dintre scolile de masd unde invatd si elevi cu CES, consilierul scolar vine doar
saptamanal/ocazional.

In 27,1% dintre scolile din ancheta, spatiul fizic nu este adaptat in niciun fel pentru elevii cu
dizabilitati.

Bucuregti, 23 noiembrie 2022: In 54,7% dintre scolile unde invata si elevi cu cerinte
educationale speciale (CES), consilierul scolar vine doar saptiméanal/ocazional, in vreme

ce 44,3% beneficiaza de serviciile unui consilier scolar permanent. Pentru a sprijini din punct
de vedere educational si social copiii din familii defavorizate socio-economic si copiii cu
cerinte educationale speciale, din anul 2020 Salvati Copiii deruleaza 7 programe locale, in
judetele Dambovita, Dolj, IlIfov, Giurgiu, Vaslui si municipiul Bucuresti, prin proiectul O
scoala pentru fiecare.

Sondajul a fost realizat in perioada 1-14 noiembrie 2022 in randul a 192 de respondenti, directori de
scoli si profesori. In scolile respondente, au fost identificati 1.125 de copii cu CES, in conditiile in
care in aceste scoli invatd aproximativ 50.000 de elevi; dintre acestia au un diagnostic medical 625,
iar dintre cei diagnosticati 375 au recomandare de insotitor. Totusi, mai putin de jumatate, doar 125,
beneficiaza de insotitor (shadow, parinte insotitor, profesor itinerant, profesor de sprijin etc.).

Dintre scolile cuprinse in ancheta, 66,7% sunt in mediul rural, iar 33,3 % sunt in mediul urban.
Cercetarea Salvati Copiii arata cd, in ceea priveste:
Resursele pentru Incluziunea copiilor cu CES:

169 (88%) dintre scoli au consilier scolar;

70 (36,5%) dintre scoli beneficiaza de profesor de sprijin;

49 (25,5%) dintre scoli beneficiaza de profesor itinerant;

100 de scoli (52,1%) beneficiaza de logoped;

Alte resurse in 6 scoli (3,1%).

In ceea ce priveste gradul de pregitire a cadrelor didactice din scoalii pentru activititi care
necesita competente necesare de a lucra cu copiii cu CES:

11,5% dintre respondenti considera ca sunt pregdtite in foarte mare masura;

12% dintre respondenti considera ca au competente, dar este nevoie de mai mare implicare;
15,6% dintre respondenti considera ca sunt pregdtite in mare masura;

17.7 % prefera sa nu raspunda la aceasta intrebare;

43,2% dintre respondenti considera ca au competente minime.

P00 T

In ceea ce priveste intrebarea referitoare la adaptirile spatiului fizic pentru persoane cu
dizabilitati:

135 (70,3%) de scoli au rampa de acces;

O scoala (0,5%) are lift pentru scaun rulant;

10 (5,2%) dintre scoli au toalete adaptate pentru persoane cu dizabilitati;

12 (6,3%) Altele;
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52 (27,1%) Spatiul fizic nu este adaptat in niciun fel.

in Romania, elevii cu cerinte educative speciale (CES) si/sau cu dizabilititi sunt cuprinsi in
invatamantul special si, o parte dintre ei, in invatamantul de masa[1]:

Acestia se regasesc la toate nivelurile de educatie si reprezinta 1,8% din populatia scolara
cuprinsd in invatamantul de masa (53,2 mii de elevi).

Distributia pe categorii este urmatoarea: 43.063 de elevi cu CES; 9.268 de elevi cu certificat de
handicap; 46 de elevi scolarizati in spital; 828 de elevi scolarizati la domiciliu.

Numarul elevilor cu CES si/sau dizabilitati inclusi in invatamantul de masa difera de la un
nivel de educatie/ruta de formare la alta. Astfel, efectivele din invatamantul primar sunt relativ
similare cu cele din invatimantul gimnazial. Insa, la nivelul invitimantului
secundar superior (liceu si scoala profesionald) efectivele scad la aproape jumatate, fapt care atrage
atentia asupra reducerii caracterului incluziv al invatamantului de masa odata cu
trecerea la nivelurile superioare de educatie.

In acest context, pentru a sprijini din punct de vedere educational si social copiii cu cerinte
educationale speciale si copiii din familii defavorizate socio-economic, din anul 2020 Salvati Copiii
deruleaza 7 programe locale, in judetele Dambovita, Dolj, llfov, Giurgiu, Vaslui si municipiul
Bucuresti, prin proiectul O scoala pentru fiecare.

Obiectivul proiectului este sd contribuie la prevenirea abandonului scolar si la 0 mai buna
incluziune a copiilor in risc de abandon scolar si copiilor cu CES, prin servicii integrate de
prevenire si interventie, inclusiv prin interventii asupra parintilor/reprezentantilor si specialistilor
din educatie si servicii sociale.

Interventiile care se adreseaza copiilor cu CES includ: oferirea de sprijin educational direct,
activitati de dezvoltare personald realizate de cétre cadre didactice si consilieri angajati prin proiect,
formarea cadrelor didactice si a personalului de sprijin pentru lucrul cu copii din aceastd categorie
pe baza metodologiei de interventie SNAP (Students Needs Action Pack) dezvoltata de Salvati
Copiii International si adaptata la contextul romanesc.

Rezultatele intermediare ale proiectului sunt:

1. 470 de copii vulnerabili (copii cu CES si copii din grupuri defavorizate) cu varsta
intre 4 si 16 ani au beneficiat de servicii integrate pentru prevenirea abandonului scolar - de

tip Scoalda dupa Scoala (cu program zilnic de 4 ore) pentru acoperirea carentelor educationale
acumulate, de tip Gradinita Estivala pentru a asigura o0 buna integrare in ciclul primar a copiilor de
varsta prescolara care nu au participat/au participat sporadic la activitati de educatie prescolara, de
activitati de dezvoltare personald si masuri de sprijin social.

2. 520 de parinti sunt integrati in proiect si participd la programe de educatie parentala
si servicii de consiliere.
3. Au fost organizate 7 campanii locale de informare si constientizare privind educatia

incluziva pentru 900 de persoane - elevi, cadre didactice, parinti si membri ai comunitatilor vizate,
cu sprijinul Centrului Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Ilfov.

In 2022-2023, vor beneficia de interventie directd peste 1.500 de persoane: copii si apartinatori si
vor fi formate 170 de cadre didactice.
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Proiectul beneficiaza de un grant in valoare de 1.115.000 € oferit de Norvegia prin Granturile
Norvegiene in cadrul Programului Dezvoltare locala (www.eeagrants.ro si www.frds.ro). Obiectivul
principal este de a contribui la prevenirea abandonului scolar si la 0 mai buna incluziune a copiilor
in risc de abandon scolar si copiilor cu CES, prin servicii integrate de prevenire si interventie,
inclusiv prin interventii asupra parintilor/reprezentantilor si specialistilor din educatie si servicii
sociale.

Proiectul este implementat in parteneriat cu Save the Children Norway, Centrul Judetean de Resurse
si Asistentd Educationala Ilfov si cu scoli din judetele mai sus mentionate.

Mai multe informatii: Liliana Bibac-Mosnegutu, manager program —
liliana.bibac@salvaticopiii.ro, 0741.933.599.

[1] Sursa: Date calculate pe baza informatiilor INS, 2021; Ministerul Educatiei, 2021
sursa: www.stirioong.ro, 23 nov 2022

% 3 decembrie — Ziua internationali a persoanelor cu dizabilititi

In 1992, 1a incheierea Deceniului Natiunilor Unite dedicat persoanelor cu dizabilitati (1983-1992),
Adunarea Generala ONU a proclamat ziua de 3 decembrie ca Zi Internationali a Persoanelor cu
Dizabilitati (Rezolutia 47/3).

Informatii suplimentare: www.idpwd.org

4+ Romania nu are ,,un crez” de tari asumat cu adevirat. De aceea nu ar
trebui sa ne mire ca multi romani nu mai cred in nimic

Legislatia din Romania include numeroase prevederi ce au frecvent doar o legatura fragila cu
realitatea.
Vedem destule situatii de acest gen chiar si la nivelul Constitutiei.

De exemplu, se spune ca ,, /...] demnitatea omului, drepturile si libertdtile cetatenilor, libera
dezvoltare a personalitatii umane, dreptatea [...] reprezinta valori supreme [...], si sunt garantate”
(art. 1(3)).

De asemenea, ,, Dreptul la ocrotirea sanatatii este garantat.” (art 34), ,,Accesul la cultura este
garantat, in conditiile legii” (art 33(1)), ,, Statul recunoaste dreptul oricarei persoane la un mediu
inconjurator sanatos si echilibrat ecologic.” (art 35(1)) etc.(*)

Ambitiosi, dar prudenti, americanii au mers in Constitutia lor mai mult pe cautarea fericirii. La noi,
s-a trecut direct la garantarea a mai tot ce conteaza. Mai lipsea sa se garanteze insasi fericirea.
Diferenta dintre ,,garantiile” de la noi si experienta de zi cu zi a multor roméni nu are cum decat sa
frustreze juristii care citesc astfel de prevederi.
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Trebuie Inteles, nsd, ca semnificatia principala a diferentei respective nu este de natura
juridica, ci sociala si politica. Este simptomatica pentru o abordare inca larga in Roménia
chiar a bazei statului.

Astfel, numeroase decizii politice si administrative de la noi sunt deconectate de prevederile de mai
sus. In plus, majoritatea politicilor publice vizeaza frecvent simptome, nu cauze. Implicatiile mai
largi sau pe termen mai lung sunt avute in vedere rar si neunitar.

Mai toate proiectele de reforme majore, inclusiv cele din ultimii ani, sunt diluate la finalizare
tocmai in privinta mecanismelor si valorilor principale care ar fi necesare pentru interesul general.
Avem cea mai mare emigratie dupa Siria, aspect revelator pentru sentimentul foarte multor romani
,,la firul ierbii”.

Practic, Romania sufera de faptul ca nu exista intern vreun ,,crez” comun de tara asumat cu
adevarat, desi acesta este esential pentru buna construire a viitorului.

Dupa 32 de ani de pozitionare a tarii mai mult ca pieton dezorientat sau ca un calitor la ,ia-ma,
nene”, numerosi romani au ajuns sd nu mai creadad in nimic.

Calitatea de membru al UE si NATO e foarte valoroasa pentru Romania, dar nu poate tine loc de
,crez” pentru ansamblul unei tari. Ar trebui sa fie invers. Ce e cu adevarat important pentru
Romania ar trebui sa justifice si sd genereze ceea ce trebuie facut intern si extern pe cele mai
importante directii.

Oricum, Romania s-a pozitionat fatd de vehiculul european mai mult ca un pasager letargic, fara
contributii notabile la planul de drum sau la corectarea sau imbundtatirea vehiculului. E atenta, in
principal, sa nu fie prinsa cand nu respecta regulile de circulatie sau cand face escapade cu mafioti
sau speculanti.

Pentru ca se simte fragild operational si moral, nu prea Indrazneste sd protesteze cu tarie nici cand
soferii 0 mai iau si ei razna sau diversi isi cam bat joc de ea.

Intrebarea este daci rimanem intr-o abordare de tipul ,,zicem ca ei si facem ca noi”, carpeala,
reactie ad-hoc si speculatie - sau ne gandim ce vrem ca tara.

O intrebare legata de cea de mai sus este dacd ne mai permitem cu adevarat sa proceddm cum am
procedat dupd 1989, avand in vedere problemele acumulate si noul context global.

Nu trebuie citite cine stie ce carti pentru a realiza ca un stat nu doar ca nu poate fi larg eficient, dar
nici nu poate subzista mult timp fara un nivel rezonabil de unitate a unui popor si ci asa ceva
necesita un ,,crez” real comun cu privire la o serie de aspecte esentiale.

Cum sa sintetizdm un ,,crez” pentru romani, si Incd unul bun? - e drept ca nu este o Intrebare facila.

Trebuie avute in vedere sechelele trecutului, lumea actuald, razboaiele culturale, variatiile naturale
foarte mari la nivelul populatiei de varste, experiente de viata, educatie, profesii, tendintele
psihologice etc. Nu trebuie uitatd nici toxicitatea ultimelor decenii.

Ar trebui sa fie, insa, foarte clar cd e un aspect esential si ca necesitd o abordare proactiva.

Unele invataminte cu privire la ce ar trebui facut pentru ,,crezul” mai larg in Romania actuala, ca
tard, ne sunt oferite chiar de istoria Crezului crestin.

Amintesc cd, simplificind, Crezul a fost stabilit n buna parte la Conciliul de la Niceea din anul 325,
fiind finalizat la Conciliul de la Constantinopol din 381 (**).

Imparatul Constantin a convocat primul conciliu mentionat - care a reunit 318 episcopi si preoti -
pentru a se ajunge la un acord cu privire la baza comuna a crestinismului. Miza era destul de
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similard — construirea unei baze solide pentru viitor si contracararea numeroaselor
curente/interpretari diferite din perioada respectiva care riscau sa destrame atat crestinismul, cat si
statul.

Crezul este si astazi, la aproape 1700 de ani de la Conciliul de la Niceea, baza expresiei credintei
crestine.

Dincolo de avantajele oferite de plasarea pe rute comerciale majore si in zone mai ferite de valurile
migratoare, faptul ca Imperiul Roman de Rasarit a rezistat cu aproape 1000 de ani mai mult decat
Imperiul Roman de Apus nu poate fi, nici el, deconectat si de forta unui crez religios in mare
masurd comun.

La capitolul invitiminte legate de istoricul de mai sus, in primul rand este vorba de puterea de
a crede in ceva.

Si dintr-o perspectiva nereligioasa/laicd, pentru orice persoana, luatd separat, este destul de usor de
inteles acest aspect.

Sunt, de altfel, numeroase studii care demonstreaza asta si stiintific, dar din punct de vedere practic,
mai orice persoand a experimentat diferenta foarte mare de eficienta si echilibru dintre situatiile in
care a avut prioritdti si principii si le-a urmarit constant si cele in care doar s-a lasat dusa de val.

In cazurile in care mase mari de oameni au adoptat un ,,crez”” comun — concentrarea de energii a
schimbat in multe randuri istoria la propriu.

Aici ajungem la al doilea aspect de avut in vedere — pentru o tara, a avea in mare masura un
,»crez” comun ar trebui sa fie o preocupare absolut majora.

Si dacéd ne uitam la definitia de dictionar a unei natiuni, as spune ca cel mai important element
constitutiv pe termen lung este constiinta identitatii culturale si istorice.

Or, aceasta nu poate fi rupti - mai ales in lumea actuala in care multi alti actori isi proiecteaza
propriile ,,crezuri” - de nevoia unei platforme comune de valori si de prioritati de termen
lung.

Al treilea aspect de avut in vedere este tocmai nevoia concentrarii pe un soclu de valori/prioritati
suficient de larg pentru a acoperi aspectele esentiale ale unui edificiu pe termen lung, dar, totodata,
si usor de inteles si suficient de inclusiv pentru a fi sustinut de o majoritate larga.

Un al patrulea aspect ar privi gestionarea trecutului. La Niceea s-a inteles ca e vorba despre
viitor si cd o resetare si concentrarea pe acesta sunt cel mai eficient mod de a si construi viitorul
respectiv.

Desi s-au intdmplat multe lucruri foarte frustrante in ultimele decenii in Romania si trecutul trebuie
inteles bine pentru a nu ne imbata cu apa rece, o resetare partiala pare cel mai eficient mod de a
proceda si iTn Romania actuala.

Daca este sa pastram analogia cu Crezul crestin si sd ne referim tot la 12 puncte, cred ca un
,,conciliu” la noi ar trebui sa aiba in vedere cel putin urmatoarele aspecte (prezentate simplificat):
1. Natalitatea — EU estimeaza ca populatia Romaniei va scadea cu aproximativ 34% pana in 2100
(fatd de aproximativ 4.5% pentru Cehia). Emigratia mare in continuare ar putea usor sd agraveze
semnificativ si aceste cifre deja dezastruoase. Cresterea natalitatii este, deci, un aspect esential.
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Romania trebuie sa fie deschisa imigratiei de calitate, dar aceasta nu poate fi o solutie optima, ci
ceva complementar. Natalitatea, Insd, tine de un ecosistem, inclusiv de ,,crez” in viitor.

Implicatiile prioritizarii natalitatii vizeaza, cel putin (a) politici agresive de sprijin financiar
(orientate pe compensarea renuntarii temporare la un loc de munca/o carierd, nu pe nasterea unui
copil in sine), (b) suport medical vast pentru fertilitate, nastere si reducerea mortalitatii infantile, (c)
edificarea unui ecosistem de sprijin (de ex., cresterea acoperirii creselor de la 14,5% din copii la
peste 70% in 5 ani si a numarului de centre de consiliere si sprijin), precum si (d) politici culturale
solide de incurajare a natalitatii, bunei ingrijiri si educari a copiilor si a mediului familial de suport.
Coborarea varstei medii de nastere a primului copil va fi esentiala.

2. Sanatatea — Sportul de masa si preventia, ca preocupare mai larga la nivelul populatiei, ar trebui
sa fie prioritati de politica publicd majore si constante. Nu e vorba doar de finantare, ci de
promovarea atat in scoald, cat si prin politici culturale coordonate.

Coplatile la serviciile medicale ar trebui s ramanad mici o vreme in Romania pentru segmentele
defavorizate, dar ar trebui aplicate sistematic pentru orientarea comportamentelor si constientizare.
Romania trebuie sa concentreze resursele pe spitale mai putine, dar bune si sa asigure accesul rapid
catre ele — prin telemedicina si transport rutier si aerian rapid etc.

Unele ,,vicii” ar trebui sd inceapa sa coste in privinta contributiilor sociale.

Pregatirea/ingrijirea mentald/emotionala de la varste mici ar trebui sd facd obiectul unei politici
distincte — corelata si cu programa scolara si programe pentru parinti.

3. Educatia de masa — am scris 3 articole pe acest subiect, asa ca nu o sa insist. Trebuie, in
principal, inteles ca:

(a) Desi nu este ceva prea intuitiv, Roméania este o tara prea mica si insuficient dezvoltata pentru a
nu se concentra tocmai pe educatia de masa. Astfel, daca nu asiguri o educatie de masa buna, iar
foarte multi din cei 15-25% care primesc, de fapt, o educatie de calitate mai si pleacd din Romania,
nu reusesti pur si simplu sa pastrezi/ai suficiente resurse umane pregatite pentru a recupera
decalajele. Poti balti ca tara si sute de ani; si

(b) Educatia timpurie este esentiala pentru educatia de masa si nu se mai poate face bine doar
acasa in lumea complexa actuala. Dupa cum mentionam si mai sus, cresterea in 5 ani a acoperirii
prin crese la peste 70% din copii (de la 14,5% in prezent) ar sprijini semnificativ indirect nu doar
natalitatea, ci si educatia.

Faptul ca vedem din ce 1n ce mai des la televizor sau pe internet povesti de succes antreprenorial
sau educational este pozitiv, dar este inselator. Problema este una de masa critici. Numeroase alte
tari au mai multe astfel de povesti, iar ale noastre tind sa si ,,migreze” rapid in majoritate n afara
Romaniei, fiind atrase de capitalul si ecosistemele superioare din strdinatate. Fara proiectarea unui
,crez” decent, sinergiile cu diaspora vor ramane, in principal, la stadiul de frustrare.

Dupa cum am detaliat in articolele respective, singurele solutii rapide pentru cresterea calitatii
educatiei de masa implica folosirea in mod convergent a tehnologiei si a politicilor culturale.

4. Democratie sau altceva

Discutarea acestui aspect poate parea provocatoare, dar sunt destule mesaje in spatiul public care o
fac, cred, utila.

Din cauza alegerilor la 4 ani si a dezinformarii si manipuldrii largi a populatiei, democratia actuala
—mai ales in lipsa unui ,,crez” - stimuleaza prea mult deciziile pe termen scurt si recompenseaza tot
prea mult obiceiurile proaste si segmentele mai vocale si motivate politic (de obicei, asistati sociali,
rentieri de stat, persoane cuplate la resursele statului si persoane ahtiate dupa putere).
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Democratia este, insd, mai importantd, de fapt, decat in trecut din 2 motive principale:

(a) Pentru ca lumea construitd de om in ultimele 4 secole a devenit vasta si foarte complexa, o
concentrare de putere ar fi si mai riscanta decat in trecut. Un singur individ sau un numar redus de
indivizi nu mai pot acoperi decat o parte din realitate, crescand, astfel, mult riscul de decizii proaste.
Democratia e frustranta des, dar stimuleaza solutii mai echilibrate pentru societate, sesizarea mai
din timp a greselilor si asigura si o eficientd mult mai mare a sistemului de checks and balances;
(b) Tot complexitatea de mai sus a marit foarte mult asimetria de informatie dintre stat si individ.
Fara democratie - care ofera acces si oportunitati de informare si presiune - individul nu ar prea
avea sanse reale de contracarare a deciziilor stupide sau abuzive.

Aceasta nu inseamna ca Romania nu are nevoie de mult mai multa fermitate pe numeroase aspecte.
Dar fermitatea in aplicarea regulilor si valorilor e cu totul altceva decat autoritarism.

S. Stat national/integrare mai profunda in UE sau alta organizatie. Republica Moldova
Romanii nu mai sunt dispusi sa asume voluntar constrangeri de tip Coreea de Nord.

Dincolo de unele nostalgii nerealiste de la noi, aceasta simplifica discutia, in sensul in care Romania
nu poate fi prospera decat daca ramane deschisa economic si politic catre exterior.

Desi orice deschidere implica, in ultima instanta, diverse grade de interdependente — deci de
pierdere de suveranitate reala -, acesta este un aspect valabil pentru mai toate tarile din lume.
Aceasta nu inseamnd, 1nsd, cd o natiune nu poate sd prospere in lumea actuala...ca natiune, si asta cu
un grad ridicat de independentd, similar cu cel al mai tuturor celorlalte state.

De asemenea, cele de mai sus nu inseamna nici cd Romania nu ar trebui sa urmareasca consecvent
sd aiba cercuri de rezilientd locale: alimentare, medicale, de utilitdti, transport, guvernantd de
calitate, comunicatii, militare si de infrastructura etc.

Dar deschiderea trebuie asumata strategic ca singura cale, cel putin pentru urmétoarele cinci
decenii, pentru prosperitate.

Sunt speculanti si hoti si in afara, asa cum sunt destui si la noi. De regula, nu este, insa, vorba deloc
de a face vreo favoare strainilor sau de a fi exploatati de ei. Noi suntem cei care avem nevoie de
multe investitii de calitate (cat mai diversificate, inclusiv geografic) si de know-how din exterior.
De altfel, faptul ca mai tot ce a fost rau dupa Revolutie a fost din cauza strainilor este una din marile
manipulari din ultimii 32 de ani. Desi lumea nu trebuie vazuta deloc naiv, problemele de la noi au
fost cauzate, in principal, local.

Pe de alta parte, desi deschiderea trebuie asumata strategic, Romania trebuie sa se adune si sa se
proiecteze mult mai solid si inteligent ca stat national — mai ales in noul context actual.

Romania trebuie sa devina, astfel, mult mai activa, inclusiv la Bruxelles. Unele decizii UE actuale
maresc interdependentele intre statele membre, dar intr-un mod discutabil din punctul de vedere al
beneficiilor. Desi media elitei europene se dovedeste frecvent mult peste cea a noastra actuala, au
inceput sa apara situatii in care cartea ,,Psihologia multimilor” (de indivizi), a lui Gustave le Bon,
pare sa se aplice si psihologiei multimilor de state.

Gestionarea subiectului energiei si a tranzitiei climatice, de exemplu, lasa clar de dorit.

Pe ansamblu, UE reprezinta o sansd deosebitd pentru Romania, dar orice integrare - de alt tip decat
stat national suveran - in UE sau in alta organizatie trebuie facuta dupd o analiza asezata si
democratic, nu prin decizii judecatoresti sau prin alunecare haoticad de facto.

Cu privire la Republica Moldova, trebuie sprijinitd constant in toate privintele de crestere a
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O eventuald unire, 1nsd, ar trebui sd se bazeze doar pe o adeziune foarte larga la nivelul populatiei
de peste Prut si e un proces de sprijin si colaborare de termen lung.

Nu sunt, astfel, de acord cu unii analisti care sustin fructificarea unei oportunitati de moment etc.
Cred ca orice precipitare ar putea avea efecte negative semnificativ peste cele pozitive. Vedem bine
ca foarte multe alegeri la noi sunt decise cu o marja mica. Dincolo de problema Transnistriei si de
conflictul actual din Ucraina, ar fi foarte riscant s ne punem in situatia ca mai toate alegerile
nationale de la noi sa fie decise, pentru decenii, de minoritatea rusa din Moldova.

6. Principiile echilibrului intre centralizare, deconcentrare si descentralizare

Avand 1n vedere complexitatea lumii, cu peste 4390 de meserii n Clasificarea Ocupatiilor din
Romania si peste 600 de coduri CAEN, mai tot ce tine de viata de zi cu zi si nevoile comunitatilor
locale trebuie sa fie gestionat la nivel local, cat mai aproape de cetdtean, cu resursele aferente.

Pe de alta parte, mai tot ce tine de restul elementelor de ,,crez”, de proiectele foarte mari, precum si
de dimensiunile externe necesita conceptie, decizie si coordonare centralizata.

Este important sa constientizdm ca rezilienta unei tari mai mici In lumea complexa actuala este
incompatibila cu modelul mesianic al ,,conducatorului luminat si boierilor traddtori” sugerat timp de
decenii in manuale pentru ca se plia bine pe modelul comunist dictatorial.

Rezilienta Romaniei necesita, astfel, cresterea semnificativa a nivelului de meritocratie in
departamentele de conceptie si coordonare a implementarii din elitele de facto si tranzitia de la
modelul de leadership mesianic la cel al think-thank-urilor si cercurilor largi de ,,creiere” in
procesul de decizie.

Dupa cum aratd si razboiul din Ucraina, este necesara, astfel, intarirea nivelurilor deconcentrate si
descentralizate.

7. Economie de piata versus gradul de implicare al Statului. Individ versus stat.

Trebuie intelese bine cel putin 3 aspecte:

(a) Statul nu da resurse. Statul aloca resurse obtinute prin taxe si impozite de la cei care le platesc
— sau prin indatorare.

Adica, ia resurse de la o parte din cetiteni si o parte din agentii economici sau ,,din viitor”, de la
copiii nostri - pentru a-i da altor cetéteni sau agenti economici sau pentru a-i consuma el
Insusi In activitatea de administrare sau ce-o fi a tarii.

De asemenea, statul e ficut din oameni care au si ei propriile constrangeri, interese, prejudeciti,
conceptii, limite etc. Actiunea statului nu este coerentd in mod automat.

(b) Raportat la complexitatea lumii de care vorbeam si mai sus, economia de piata reala ramane
cea mai eficienta si pentru urmitoarele cateva zeci de ani pentru ca e mult mai granulara,
pragmatica, mai aproape de realitatile din teren si mai rapida in reactie la firul ierbii.

(c) De reguld, profitul — daca nu e obtinut prin infractiuni, abuz de pozitie dominanta sau prin
tranzactionarea aspectelor de ,,crez” — e bun. Cu cat economia unei tari degaja profituri mai mari, cu
atat tara e mai bogata de fapt. Daca nu ar fi profituri, nu ar fi nici pensii etc.

Legat de acest aspect, oricine genereaza o valoare adiugata mai mare trebuie platit mai
mult/competitiv (***) pentru a incuraja tocmai supra valoare si in viitor.

Lumea e mult mai bogatd decat acum 100 de ani — si poate, astfel, suporta fara colaps decizii
centralizate prostesti mai mult timp — dar acestea se vor deconta, oricum, la un moment dat.
Urmatorii ani vom vedea mai clar c¢d unele deconturi au inceput sau sunt pe cale sa inceapa.
Principiul ar trebui sé fie acela al implicarii economice minimale a statului, dar cu departamente
sofisticate de politici publice si de control. Aspectele de ,,crez”, insa, necesiti, de regula,
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implicarea mare a statului tocmai pentru ca ele nu ar trebui sa fie vazute pur economic, ci ca
prioritati dincolo de un calcul pur material de termen scurt sau mediu.

Este necesar ca individul sa se comporte responsabil si regulile corecte sa fie aplicate ferm, dar
statul e in slujba societatii, nu invers.

8. Justitia, politia, serviciile, o parte din sectorul militar — Ponderi foarte mari de integritate si
mari de calitate sunt esentiale.

Pentru simbolica dreptatii si echilibrului in Romania, dar si pentru maturitatea medie si eficienta
sistemelor de justitie, informatii si ordine publicd, ,,mita” legala actuala a plecarilor la pensie la 47-
48 de ani trebuie sa inceteze.

De asemenea, filtre serioase de verificare a integritatii sunt o necesitate normala si permanenta.

La schimb, trebuie oferite, pe langa alte drepturi actuale, (a) un salariu occidental/mult peste
medie, dar actualizat anual la inflatie, (b) o pensie la nivelul mediei ultimelor 24 de salarii, ajustata
anual cu inflatia, (c) triplarea numarului de locuri la INM si la alte institutii de formare a
personalului relevant pentru urmatorii 10 ani(****), pentru a repopula sistemele si cobori sarcina de
cazuri la un nivel rezonabil, (d) recalibrarea competentelor unor instante si altor forme de
organizare a activitatii pentru a nu mai avea supra-incarcdri artificiale fata de sub-ocupdri artificiale.
Cu privire la ultimul aspect, este ridicol, de exemplu (si ridica intrebari cu privire la cei care decid
la nivel central astfel de aspecte) ca in multe judete sa fie alocati cate 2-3 ofiteri de politie pe
aspecte de trafic de droguri, infractiuni economice sau trafic de persoane, in timp ce sunt alocati 6-
10 ofiteri de politie la protectia animalelor.

Cu caracter mai general, modul de alocare/concentrare a resurselor de investigatie ale statului
si tendintele de a vana persoane, nu fapte rele, trebuie modificate.

Numirile pe functii pe baza de detasare/delegatie sau pe alte baze subiective nu ar trebui sa
depaseasca procente mici, atat in total, cat si pe fiecare nivel relevant.

Avand in vedere importanta economiei, ar fi foarte util ca magistratii sa urmeze stagii in sectorul
privat de cel putin 3 luni ca parte a scolaritatii INM, precum si formari/schimburi de experiente de
minim 2 saptdmani propuse de UNBR si BNR la fiecare 5 ani. Formarea personalului institutiilor de
fortd ar trebui sa includa si un volum rezonabil de schimburi de calitate cu sectorul privat.

De asemenea, e necesar ca politicile de izolare a sectorului public de cel privat si de generare a
unei suspiciuni morale — pentru a se controla/influenta, de fapt, mai bine segmentele implicate in
administrarea justitiei — sa inceteze, fiind nocive pentru interesul general.

Cu ocazia administrarii actului de justitie, dar si a politicilor publice, in general, substanta ar
trebui s capete semnificativ mai multi importanta fata de forma. Este un aspect care ar duce la
mai multa echitate si ar reduce durata proceselor.

9. Integritatea si Transparenta Statului

Un contract social decent / o natiune asumata larg necesita, pur si simplu, ponderi mari de
integritate la nivelul elitelor de facto. E necesar ca politicile publice si fie concepute in consecinta,
inclusiv pe partea remunerativa.

Transparenta este modul cel mai natural de a creste integritatea, dar si calitatea actului de
guvenare in general. Democratia nu poate fi una adevarata fara un grad mare de transparenta.
Aceasta trebuie, deci, urmdrita ca o prioritate constanta.

Oricine sustine masuri de afectare a transparentei ar trebui vazut suspicios pentru interesul
general. Limitarile trebuie sa fie minimale si solid justificate, intr-un mod auditabil.
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Sunt desigur zone si subiecte unde secretul este absolut necesar. Este destul de clar, insd, ca la noi
se abuzeazd masiv de notiunile de secret de serviciu etc si de opacitate si in acele zone - din inertie
culturald, sau reflex de a nu da seama, sau chiar pentru a acoperi, de fapt, potlogarii.

10. De la incercare din nou si din nou de control total - la dezvoltare/constructie. Iesirea in
buna parte din logica ultimilor 32 de ani de ,,underground” si ,,underdog”

Revolutia din 1989 a dus la o fractura pe 2 paliere — (a) intre segmente de elite de facto care nu
doreau schimbarea modelului de putere si populatia care dorea democratizarea; si (b) in cadrul unor
segmente de elite din cauza preluarii tarii de sovietici pentru multi ani in sfera lor de influenta.
Aceasta a implicat cvasiautomat mistificarea multor realitati, vicierea contractului social intern si
intrarea a numeroase segmente de elite de facto in logici de abordare ,,underground” si, cumva, de
haiducie 1n propria tara.

Unii au mers pe ideea ca ei strang, de fapt, resurse pentru momentul ,,recastigarii independentei”.
Altii pe cea a pedepsirii cumva a populatiei ignorante care stricase jocuri in 1989 prin oferirea unui
capitalism salbatic — cum citisera ei In carti - care sa o facd sd tanjeasca dupa vechiul model
paternalist, cu imbogatirea proprie intre timp.

In fine, foarte multi au abordat oportunistic si s-au pliat pe liniile gravitationale trasate profund
nociv de Ion Iliescu (am detaliat in alt articol principalele decizii toxice ale acestui personaj).

mare masura prin mijloace proprii, a propriului destin.

Abordarea ,,underground” si ,,underdog” si spirala fracturii pe palierele de mai sus si a conflictelor
st deciziilor legate de aceasta au scos de multe ori ce era mai rdu in oameni.

Daunele colaterale au fost enorme, mai rele decat cele economice, fiind cele de resursa si fibra
umana. Pagubitii (si cei care au generat pagubele) au fost in principal romanii si insasi speranta ca
se poate si altfel. Or, se poate si altfel.

Trebuie constientizat, inclusiv de cei care s-au obisnuit cu conectarea excesiva la resursele statului,
ca abordarea din ultimii 32 de ani, concentratd excesiv pe control subteran si diverse monopoluri si
sinecuri $i pe manipularea opiniei publice pentru a suspiciona aproape de principiu strdinii pentru
relele de la noi, e paguboasa.

Cu cat incerci asta mai mult timp, cu atat te dezvolti mai putin real ca tara si diluezi, totodata,
fundamentul statului, alienand o buna parte din populatie si unele segmente de elite si afectand
semnificativ competitivitatea reald de masa.

Putinele miliarde adunate sau furate cu tardita au fost puse in umbra de prima tiparire in afara de mii
de miliarde de dolari, euro sau yuani. Puterea relativa a tot scazut, de fapt.

Fara o reconfigurare a strategiei si a contractului social in jurul unui ,,crez” pragmatic si echitabil
punctul de nesustenabilitate reald a variantei statului national nu ar fi departe. Dezvoltarea este cea
Pentru o tara in pozitia actuald a Romaniei, pastrarea partiala a unor abordari de tip subteran are
avantajele sale. Dar la noi suntem mult peste nivelul optim.

Abordarea “underground” — altfel decat marginal - este si incompatibila cu vreun

»Crez” pentru cd acesta necesita proiectare publicd vizibild si constanta.

Tranzitia rapidd de la logica mesianica la una de think tanks si grupuri competente largi, cu
revalorizarea meritocratiei in zonele cheie este singura cu sanse mari reale.

11. Meritocratie versus inclusivitate versus solidaritate

RENINCO - Buletin Informativ nr.37, anul 10, saptamana 28 noiembrie — 4 decembrie 2022



15

Romania are nevoie de o diferentiere, cel putin pentru urmatorii 10 ani, Intre conceptie / decizie /
coordonare si implementare. Conceptia / decizia / coordonarea trebuie sa fie preponderent
meritocratice.

in rest, Roméania trebuie si fie ,,foarte” ,,inclusivi” pentru acceptabilitate politica, nivelul mediu
actual de pregatire a populatiei nelasand alte optiuni mainstream realiste. Trebuie, insa, actionat, in
paralel, pentru cresterea calitdtii educatiei de masa.

Mai merita inteles ca ecosistemele tehnologice sunt foarte importante pentru orice tara, dar sunt
incompatibile cu generarea proportionala de locuri de munca. Primele 20 de meserii care genereaza
peste 1 milion de locuri de munca in SUA existau si acum 50 de ani.

Sunt 2 implicatii:

(a) Trebuie investit masiv 1n ecosisteme tehnologice si in scalarea lor mai mult pe teritoriul tarii.
(b) Pe de alta parte, Romania trebuie sa iasa din capcana in care a intrat de ani de zile in

care stimuleazi nemunca propriei populatii pe partea care nu ar necesita, de fapt, formare ridicata
— crescand artificial numarul functionarilor publici pasivi si al asistatilor social si aducand un numar
in crestere de imigranti pentru sectorul privat — in timp ce ofera educatie buna unor segmente prea
reduse si care, In bund parte, emigreaza.

12. Valori si politicile culturale, inclusiv pe partea securitara si de emigratie si imigratie

Sunt aspecte absolut esentiale pentru orice tara care se respectd. Or, de la un exces de propaganda
inainte de 1989 — multa goala de sens — am trecut la pasivitate totala si imbaiere in propaganda,
frecvent toxica, a altora.

Trebuie construite politici valorice pe paliere de varsta si cu 3 dimensiuni:

(a) Contracararea sechelelor mediului cultural comunist - in principal, dupa cum am detaliat cu
alte ocazii, Cultura de clasa si de tip «underdog»; Preocuparea excesiva cu privire la egalitarism;
Faptul ca elita de facto a fost Tn mare parte obisnuita sa cosmetizeze realitatea si sa dea excesiv vina
pe exterior; Pozitionarea inferioard a contribuabilului fata de aparatul de stat; Pozitionarea ambigua
fatd de reguli — zicem ca ei si facem ca noi; Supra-concentrarea pe reusita materiala proprie;
Relativizarea proprietatii altuia; Deficitul culturii lucrului in comun; Disponibilitatea scdzuta spre
initiative cetatenesti; si Rdmanerea in urma in materie de estetic.

(b) Promovarea de valori pozitive in jurul elementelor de ,,crez” de mai sus. Aceasta va fi
eficientd doar daca statul va parea ca se si tine de el, nu doar lanseaza sloganuri.

(c) Contracararea trolilor finantati din extern si a unor mesaje propagandistice recurente
negative din spatiul public. Trolii sunt prezenti pe toate platformele mai rasarite din Romania si
multi aplica la literd tabelul de care vorbea transfugul sovietic, Yuri Bezmenov (in principal,
demoralizare, dezbinare, neincredere, promovare de non-valori, devierea atentiei in directii aiurite,
atacarea directa sau indirecta a propunerilor mai concrete de a face ceva constructiv).

O abordare distincta ar trebui gandita pentru diaspora, precum si pe partea de pregétire a
populatiei pentru conflicte.

Imigratia de calitate merita sustinutd puternic, fiind o necesitate pentru gestionarea economica buna
a urmatoarelor decenii. Gradul de compatibilitate culturala trebuie sa fie, Insa, un aspect de avut
in vedere pe acest subiect pentru buna gestionare. La fel - diversitatea de origine pentru a nu avea
prea rapid ponderi ale unui singur grup mai dificil de integrat echilibrat in societate.

Raportul drepturi-obligatii / responsabilitati trebuie reechilibrat valoric, inclusiv prin politici
culturale.

Sectorul privat ar putea stimula / accelera toate cele 12 puncte de mai sus.
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Cine se gandeste ca sintetizarea si urmdrirea constanta a unui ,,crez” ar fi dificila, poate citi istoria
perioadei din preajma Conciliului de la Niceea — a fost semnificativ mai complicat atunci.

Si mai important — abordarea din ultimele decenii a facut deja mult rau si nu lasa cine stie ce
optiuni.

(*) Multi romdni vor fi surprinsi sa afle si ca ,, Autoritatile publice, [...], sunt obligate sa asigure
informarea corecta a cetatenilor asupra treburilor publice [...].” Art 31(2) sau ca ,,Mijloacele de
informare in masa, publice si private, sunt obligate sa asigure informarea corectd a opiniei publice.
Art 31(4).

(**) O forma ajustata a fost discutata [a Sinodul de la Calcedon din 451 (al patrulea sinod
ecumenic) — forma acceptata de Bisericile numite ,,calcedoniene”, si chiar de unele Biserici
,,hecalcedoniene”.

(***) Sunt si situatii in care cineva mai bun cu doar 5% poate merita un venit mult mai mare
Pentru ca poate insemna — de exemplu - diferenta dintre a castiga toate competitiile si a le pierde
pe toate.

(¥***)Este foarte important ca valurile de iesire la pensie sa nu fie manipulate pentru a permite
angajari de calitate slabd sau pe criterii subiective. In cazul tripldrii numdrului de locuri la
INM/institutii similare, diferenta de calitate ar fi redusa/putin relevanta fata de implicatiile

depopularii si mai mari a sistemelor respective.
sursa: www.republica.ro, autor Lucian Bondoc, 20 nov 2022

=+ 1 Decembrie — Ziua Nationali a RomAniei

Toti pentru unul, unul pentru toti!
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