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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Noutiti

% Peste 2.500 de unititi de invatamant cu vulnerabilitate ridicata vor beneficia de
granturi pentru reducerea si combaterea abandonului scolar in cadrul Proiectului
National de Reforma ,,Roménia Educata”, cu finantare prin PNRR

Data publicarii: Joi, 30 Decembrie, 2021

In sedinta de Guvern de astizi, 30 decembrie, a fost adoptati Hotdrdrea privind aprobarea
Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), initiata de Ministerul
Educatiei. PNRAS este cuprins in cadrul Proiectului National de Reforma ,,Romania Educatd”, cu
finantare PNRR, in valoare de 543 milioane euro - componenta PNRR nerambursabila.

Prin Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar vor fi acordate granturi in valoare
de maximum 200.000 euro/scoald pentru cel putin 2.500 de unitati de invatdmant de stat, de nivel
primar si gimnazial cu prioritate de interventie ridicata, din

lista celor 3.235 de scoli eligibile
(https://www.edu.ro/sites/default/files/Lista%20unitati%20invatamant%20eligibile%20PNRAS_PN
RR_0.pdf) identificate prin utilizarea Mecanismului de Avertizare Timpurie in Educatie
(MATE). Unitatile de invatamant care vor beneficia de aceste granturi vor fi stabilite prin ordin al
ministrului educatiei in luna ianuarie a anului 2022. Pana la finalul lunii martie 2022, primele 750
de unitéti de Invatamant vor beneficia de finantare.

Din perspectiva obligatiilor asumate prin PNRR, prin adoptarea acestui act normativ este atins
Jalonul 462, asumat prin Componenta 15 - Educatie din PNRR, Reforma 3 - Reforma sistemului de
invatamdnt obligatoriu pentru prevenirea si reducerea parasirii timpurii a scolii, Investitia 4 -
Sprijinirea unitatilor de invatamant cu risc ridicat de abandon scolar.

MATE este principalul instrument prin care vor fi realizate cele douda obiective generale ale
PNRAS: cresterea autonomiei si a capacitatii unitatilor de invatamant in utilizarea resurselor,
respectiv monitorizarea elevilor in risc de abandon scolar si parasire timpurie a scolii, precum §i
sprijinirea unitdtilor de invatamdnt in colectarea de date relevante si realizarea planurilor de
activitati individualizate si formare. Mai precis, MATE reprezintd un instrument pentru avertizare
privind riscul de abandon scolar si de parasire timpurie a scolii, precum si pentru interventia in
vederea reducerii acestora. MATE contine atat cadrul metodologic, procedurile operationale si un
set de instrumente necesare pentru identificarea riscului, cat si un pachet de masuri si actiuni care
vor contribui Intr-o maniera integrata la avertizarea timpurie si reducerea riscului, structurat pe trei
componente: prevenire, interventie si compensare a abandonului scolar. MATE se bazeaza pe cinci
piloni: abordare multidisciplinard, colaborare, masuri de prevenire, interventii diferentiate pe
niveluri de gravitate a situatiei si pregatirea cadrelor didactice.

Tipurile de activitdti eligibile in PNRAS sunt foarte diversificate:
1.  activitati pedagogice si de sprijin - cursuri remediale, activitdti de tip scoala dupa scoala,
asigurarea consilierilor si mediatorilor scolari in comunitatile roma, orientare scolard, cursuri
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de educatie parentald, metode de predare pentru elevii cu CES, sprijin pentru concursuri
scolare si orice alte activitdti adaptate elevilor din grupuri vulnerabile (elevi romi, elevi cu
nevoi educationale speciale, alti elevi cu risc ridicat de abandon scolar);

2. activitati outdoor, recreative, cercuri scolare, activitati de sprijin individualizat, subventii,
activitati extracurriculare, vizite de documentare, excursii, tabere, festivaluri, activitati
nonformale, activitati culturale comunitare, sportive, sustinerea unor parteneriate intre scoli
si alte entitati, sprijin pentru participare la concursuri, activitati de networking scolar etc.

3.  achizitia de echipamente IT, software, echipamente sportive, biroticd, amenajare spatii de
lectura, amenajarea curtii scolii, abonamente internet, kituri stiintifice, abonamente la
platforme educationale, cheltuieli cu mentenanta.

Complementar cu granturile directe in suma totala de 500 milioane euro, PNRAS prevede suma de
43 milioane euro pentru formarea a 45.000 de angajati din invatdimantul preuniversitar. Formarea
implica metode si tehnici de reducere a abandonului scolar, identificarea nevoilor si abilitatilor
elevilor, abordari didactice centrate pe elev, competente interculturale si evaluare formativa. Cele 7
module de formare disponibile sunt: utilizarea modulului MATE, programe remediale, comunitati
de practica, invatarea fard limite, observare la clasa, coaching pentru diriginti si leadership pentru
directori.

Sorin Mihai CIMPEANU, ministrul Educatiei

sursa: https://www.edu.ro/comunicat_adoptare_HG_prevenire_abandon_scolar_PNRR

% Prioritatile Presedintiei Frantei la Consiliul Uniunii Europene in domeniul educatiei si
formarii profesionale (1 ianuarie - 30 iunie 2022)

Data publicarii: 27.12.2021

Franta va detine Presedintia rotativi a Consiliului Uniunii Europene (PRES FR) in primul
semestru al anului 2022, marcind deschiderea programului de 18 luni al Trio-ului Franta -
Cehia - Suedia.
In domeniul educatiei si formdrii, priorititile PRES FR vizeazi urmitoarele aspecte:

e cooperarea internationald intre institutiile de Invatdmant superior si strategia europeana

pentru universitati;

o relansarea mobilitatilor;

e tranzitia ecologica a sistemelor de educatie si formare;

e Mmicro-certificarile;

e investitii de calitate in educatie.

#PRESFR (https://presidence-francaise.consilium.europa.eu/fr/) propune pentru dezbatere cinci
documente: recomandari ale Consiliului privind educatia pentru dezvoltare durabild, universitatile
europene, micro-certificarile si concluzii ale Consiliului referitoare la mobilitatea profesorilor,
respectiv transformarea invatamantului superior european.

PRES FR va organiza, pe durata mandatului sdu, o serie de conferinte cu rumatorul calendar de
desfasurare:
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19 ianuarie: Conferinta ,,Europe Gets Moving” (Paris);
26 ianuarie: Forumul ,,Universities for the Future of Europe” (Paris);
15 februarie: Conferinta ,,Invest in Education” (Paris);
e 3-4 martie: Conferinta ,,Towards a European Pathway for Teachers” (Poitiers).
In timpul Presedintiei Franceze a Consiliului, va fi organizati si o siptimana europeani a liceului
(Lycee d’Europe), la Strasbourg, in perioada 12 - 17 februarie 2022.
sursa: https://www.edu.ro/prioritati PRES_FR_CE_2022

%+ 2022 - An international al Sticlei

Anul a fost aprobat in cadrul reuniunii Consiliului General al ONU din 18 mai 2021 si va celebra
rolul esential pe care sticla il are la dezvoltarea unor societati mai juste si mai durabile, aldturi de
cele mai recente descoperiri stiintifice si tehnice, pentru arta si istoria acesteia.

#+ 2022 — An european al tineretului

Pe 15 septembrie 2021, presedintele Comisiei Europene, Ursula von der Leyen, a anuntat ca
Comisia Europeana va propune desemnarea anului 2022 drept An european al tineretului. Ulterior,
Comisia a inaintat Consiliului si Parlamentului European o propunere de decizie in acest sens.
Acordul provizoriu Intre Consiliu si Parlamentul European cu privire la aceasta propunere trebuie
inca aprobat de ambele institutii inainte de a putea fi adoptat in mod oficial.

D T

4+ 2022 - Anul chinezesc al Tigrului de Apa

In cultura chinezeasca, Anul Nou debuteaza la 1 februarie, iar in zodiacul chinezesc sunt 12
necuvantatoare carora le corespund anumiti ani: sobolan, taur, tigru, iepure, dragon, sarpe, cal,
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caprd, maimutd, cocos, caine si porc. Exista cinci elemente in acest horoscop: Focul, Pimantul,
Metalul, Apa si Lemnul.

Anul 2022 este asociat ,, Tigrului de Apa™, care are loc o data la fiecare 60 de ani. Apa este
elementul asociat Tn mod direct cu emotiile. Vorbim despre una dintre cele mai mari forte ale
naturii, cu caracter imprevizibil.

In traditia chinezeasci, acest semn zodiacal este cunoscut pentru puterea, indrizneala si predilectia

pentru a face totul maret. Altfel spus, in 2022 castiga cine riscd si actioneaza sau va regreta.
sursa: adev.ro/r4z2vy

%+ Anunt important
Stimati membri RENINCO,

Ne face o deosebita placere sa va anuntam aparitia lucrarii : Pasi spre educatia incluzivi
in Romdnia. Contributia Retelei RENINCO, aparuta recent la Editura Universitarad din Bucuresti.
Cartea este rodul eforturilor deosebite a douazeci de autori (inclusiv ca marturii), dar condenseaza
angajarea profesionala si umanda - de-a lungul timpului - a sute poate chiar mii de persoane: cadre
didactice, manageri si profesionisti legati de educatie, parinti, elevi, studenti, reprezentanti ai unor
autoritati §i institutii, Organizatii nonguvernamentale etc.

Lucrarea se constituie ca un documentar substantial, presarat si cu marturii subiective, de
istorie recenta (1990-2021), a unui domeniu complex, insuficient ori superficial cunoscut, sensibil,
vulnerabil si din pdcate adeseori marginalizat al educatiei din tara noastra - accesul si
participarea la educatie a persoanelor cu dizabilitati si/sau CES (cerinte educationale speciale).
Sunt relevate aici numeroase acte legislative si decizii manageriale corelate - mai mult sau mai
putin favorabile incluziunii - activitati, proiecte, publicatii, sinteze ale unor cercetari care au vizat
educatia speciala si integrata, pe drumul spre educatia incluziva.

Semnalarea unor aspecte critice (bariere, ingrijorari) actuale, in procesul anevoios de
transformare profunda a educatiei scolare - la fel ca in Europa si in toata lumea - spre o educatie
cdt mai putin excluziva si discriminativa (in general §i in particular pentru CES) este insotita de
invataminte, de oportunitati si propuneri de solutionare, inspirate §i de experienta euroatlantica,
utile in contextul evolutiei sistemului de invatamant din tara noastra.

Va vom anunta din timp lansarea oficiala a cartii, care va fi online.

Presedinte RENINCO
Prof.univ.dr. Ecaterina Vrasmas
Informatii: www.reninco.ro

%+ Experimentul celor 6 pilirii ginditoare. Cum putem analiza cultura
organizationala
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De fiecare datd cand intr-o organizatie vedem cum proiecte bune, muncite, cu planuri solide de
implementare si cu resurse mai mult decat suficiente, esueaza, cu siguranta blocajul sau inhibitorul
poate fi gasit in cultura organizationald. Mai ales in companii unde cultura nu este considerata un
element important pentru afacere si este deseori ignorata. Optiunile pe care le are echipa de top
management cand vorbim de culturd sunt doar doud. Sa o cunoasca, inteleaga si sa planifice
actiunile conform realitatii din teren sau sa actioneze, ignorand mecanismele de functionare si sa 1si
asume ca uneori va avea de luptat si Impotriva propriei organizatii.

Am decis sd fac un experiment de analiza pentru a clarifica suplimentar subiectul si am folosit
abordarea celor sase palarii ganditoare pentru a avea o imagine din sase unghiuri a conceptului. Este
0 modalitate de investigare a unui subiect din diferite perspective, dar intr-un mod sigur, clar si fara
conflicte. Este creat de Edward Bono, pentru a usura munca in consilierea agentiilor
guvernamentale cu care lucra.

Cele sase culori diferite ale palariilor de analiza reprezinta fiecare o imagine diferitd. Avem alb
pentru fapte si cifre, rosu este punctul de vedere emotional, negru poate fi considerat avocatul
diavolului, galben reprezinta culoarea optimismului, verde creativitatea, iar albastru are sarcina de a
organiza, este controlorul procesului.

Daca ne uitam la subiect purtdnd pélaria alba, avem rolul unui computer, analizam date si cifre, rece
st fard implicare subiectiva. Cultura organizationala reprezinta suma comportamentelor oamenilor
care sunt parte dintr-o organizatie. Include valorile, viziunea, limbajul de munca, sistemele,
simbolurile, credintele si obiceiurile membrilor organizatiei. Pentru a intelege si mai clar putem
folosi douasprezece lentile de explorare care definesc complet elementele culturii organizationale.
Avem astfel Sens/Scop, Leadership, Comunicare si Intalniri/Sedinte, Succes
(Recompensa/Sanctiune), Structuri&Sisteme, Decizii, Comportament in relatie cu exteriorul,
Gestionarea schimbarilor, Taboo&Temeri, Influenta/structuri de putere, Povesti/mituri/ritualuri si
Conflict. Analizand aceste elemente avem o imagine completd a mecanismelor din interiorul unei
companii, care este dinamica si cum reactioneaza organizatia la stimuli interni si externi.

Palaria rosie ma face sa fiu entuziasmat si fericit, ma bucur sa vad impactul pe care il poate avea
asupra sandtdtii unei organizatii o culturd adecvata. Poate sa devina un catalizator al senzatiei de
bine in interiorul companiei. Vom avea oameni mandri sa faca parte dintr-o organizatie cu o cultura
care se potriveste cu modul in care ei vad si fac lucrurile. Crestem implicarea, loialitatea, sinergia.
Emotiile oamenilor care fac parte dintr-o entitate unde exista cultura potrivitd sunt mai pozitive.

Cu palaria neagra brusc voi deveni carcotas, vad doar lucruri negative si posibile probleme. De ce
trebuie transformata cultura, lucrurile functioneaza bine de multi ani pentru multe organizatii,
oamenii isi fac treaba, par multumiti, iar clientii ne asalteaza mereu cu comenzi. In plus cultura asta
e asa o iluzie, altele sunt lucrurile importante, de ce sa riscdm sd pierdem siguranta prezentului
pentru un vis? Daca diagnoza ne arata lucruri care nu ne plac si astfel stricam echilibrul fragil al
organizatiei?

Optimismul galbenului ne va readuce la sentimente mai bune si putem sa intelegem cum ne va ajuta
concret in business o culturd bine definitd. Vom avea claritate si mecanisme de colaborare agile,
obtinem eficientd in comunicare si integrarea noilor angajati este mai naturala. lar o cultura
inteleasd de membrii organizatiei devine catalizator al initiativelor operationale si nu risti un "razboi
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civil" interdepartamental. lar cand cultura e clard in interiorul organizatiei, devine clara si in
exterior, iar astfel poti sd atragi clienti mai usor.

In zona verde putem si devenim mai indrazneti, incepem si ne imaginim cum va arita compania
noastra cu o culturd ideala, sa gasim solutiile care ne vor duce de la contextul actual la cel ideal.
Oricat de creativ ar parea, uneori chiar nebunesc, este important sa nu ne limitdm si sa fim cat de in
afara cutiei putem sd fim. Cultura organizationala iti va defini miscérile pentru urmatorii ani de
activitate, iar viitorul apartine celor mai creativi si indrazneti dintre noi. Stiluri de leadership noi,
organigrame futuriste, moduri de comunicare inovative, toate vor defini cultura ideala a viitorului.

Cum vei face lucrurile in viitor, care vor fi comportamentele ce definesc organizatia, astea pot fi un
trend al industriei. Avem exemple de culturi diferite, aparute dupa criza trecuta, care sunt ale celor
ce conduc industriile unde activeaza, la zece ani de la aparitie. De ce nu ai fi tu urmatorul model de
urmat?

Iar pentru a pune totul 1n practica va trebui sa purtam palaria albastra, sa ne asiguram ca exista un
proces clar si implementarea va fi reusita. Pentru ca nu existd un model standard, iar astfel fiecare
companie are propria culturd, primul pas este o diagnoza interna a elementelor ce o construiesc. Un
workshop de explorare in care analizam contextul prezent, viziunea viitorului, dar si care ar putea fi
actiunile de implementat, pentru a indeplini acea viziune. Este important sa Intelegem ce ne sustine
initiativele si ce ni le blocheaza, sd pastram ce e util si sa inlocuim inhibitorii. Va fi nevoie sd
exploram Tmpreund cu oamenii din organizatie ce actiuni ar fi benefice trecerii de la actual la ideal,
sa folosim un proces de implementare prin sprinturi pilot, rapide, de 100 de zile si la final sa
extrapolam rezultatele pilot la nivel de organizatie.

Indiferent prin ce filtru de culoare privim, cultura rimane un subiect important in activitatea unei
companii. Nu este un subiect al departamentului resurse umane, reprezintad modalitatea in care
compania va parcurge drumul catre viziune, ritmul si reactia la diferiti stimuli de pe parcurs.
Depinde doar de fiecare dintre noi daca pe drumul acesta, pe langé forte externe, vom fi nevoiti sa
luptam si cu noi insine. Clarifica prezentul, defineste viitorul si asigura-te ca ai resursele, energia si
cultura potrivite pentru calatoria ce urmeaza.

In timp ce particularitatea unui individ transpare in personalitatea sa, individualitatea unei
organizatii se manifestd in cultura sa. - Eldridge si Crombie (1974)

sursa: www.republica.ro, autor Mihai Chiratcu, 23.12.2021

Toti pentru unul, unul pentru toti!
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